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 پيشگفتار
شـود و هـدف اصـلي آن          اي اداره مي     سازماني است كه بوسيله متخصصان حرفه      ،پارك علمي «

فرهنـگ نـوآوري و افـزايش قـدرت رقابـت در ميـان              ي  تقاافزايش ثروت در جامعه از طريق تشويق و ار        
بـراي دسـتيابي بـه      . كنند  شركتها و مؤسساتي است كه متكي بر علم و دانش در محيط پارك فعاليت مي              

اين اهداف، پارك علمي، دانايي و فناوري را در ميان دانشگاهها، مؤسسات تحقيـق و توسـعه، شـركتها و                    
گيـري از مراكـز رشـد         علاوه بر آن، پارك علمي بـا بهـره        . كند  مديريت مي بازار به جريان انداخته و آن را        

(Incubators)     و فرايندهاي زايشي (Spin-off)             ايجاد و رشد شركتهاي مبتني بر نـوآوري را تسـهيل ، 
 ».١نمايد مي

   ،سـازي آنهـا      ملـل و بـومي     ره در نزد سـاي    عگيري از دستاوردهاي بشري و ساختارهاي توس        بهره
 راهكارهـاي لازم بـراي      طراحيشناخت صحيح جايگاه، كاركرد و روابط حاكم بر اين دستاوردها  و           نيازمند  

ها و مراكز رشـد علمـي و فنـاوري از             پارك. طلبد  انطباق با زيرساختهاي اقتصادي و اجتماعي كشور را مي        
ملـي و بـا     گيري از حمايتهـاي       جمله ساختارهاي جديد تجربه شده در كشورهاي مختلف است كه با بهره           

 .گيري است بطور جدي در حال شكل، ايده توسعه فناوري و اقتصادي
كنـد كـه درك ايـن        هـاي مهمـي را آشـكار مـي          هـا، حقـايق و آمـوزه        بررسي موردي اين پارك   

 .كند هاي علمي ايفا مي آميز پارك گيري موفقيت نقش مؤثري در شكل،حقايق
 قطةشوند، اما ن قيت و نوآوري برپا ميهاي علمي در اساس با هدف انگيزش خلا هر چند پارك

اغلب كشورها از ضعف نيروي خلاقيت و نوآوري رنج .  آنها نيز درست همين هدف استيپذير آسيب
هاي آموزشي خشك و  نظام. برند كه ريشة آن را بايد در نوع نظام آموزشي كشورها جستجو نمود يم

ورزند، نيروي خلاقيت و نوآوري دانش  د ميتأكيض هاي مح بر آموزش» ٢يادگيري«فرسوده كه به جاي 
هاي نوپا درپژوهشگران  در نتيجه، توانايي ايجاد شركت. كنند آموختگان را نابود و يا دست كم تضعيف مي

 اي افرادجبه » كارجو«هاي آموزشي تربيت افراد  شكل ديگر اين نظامم. يابد و دانشوران كاهش مي
 
 
 

                                                                                                                                                               
 IASPجديدترين تعريف پارك علمي توسط  . ١
منجر » دانايي«آموزش، اغلب به افزايش . رود  بكار مي(Education) در برابر مفهوم آموزش (Learning)مفهوم يادگيري  . ٢

 .است» توانايي«شود در حاليكه هدف يادگيري افزايش  مي



 
 
 
توانند گليم  ولي از هندوستان، حتي نمي. ه قول دكتر ام پياست؛ افرادي كه ب» كارآفرين«

 .شخصي خود را به درستي از آب بكشند
اي با  روژهبخش مطالعات عمومي ومرور ادبيات پگردد،   كه تقديم خوانندگان محترم مييگزارش

 به درخواست مؤسسه آموزشي و  بناكهاست » شهر مطالعات اكتشافي پارك علمي شاهين«عنوان 
بررسي امكان قيقاتي صنايع دفاعي و توسط انديشكده صنعت و فناوري تهيه شده است و هدف آن تح

 . بود دفاعي يك پارك علميه دانشگاه صنعتي مالك اشتر واقع در شاهين شهر اصفهان بتبديل
پژوهي فناوري  م كه اين مجموعه، عاري از خطا نيست بنابراين، دفتر سياستياطمينان دار

استقبال از انتقادات سازنده و پيشنهادات اصلاحي دانش پژوهان و انديشمندان عزيز، آماده دفاعي، ضمن 
 .باشد هاي علمي مرتبط با موضوع مي برگزاري جلسات و نشست

داند از تمامي همكاران عزيزي كه در اين پروژه نقش   اين دفتر بر خود واجب مي،در پايان
نژاد نوري كه محرك و مشوق اين پروژه بودند و  مد مهدي دكتر محجناب آقاياند، بالاخص از داشته
 صميمانه تشكر و قدرداني ،اند  پروژه را بر عهده داشتهكه اجراي فر  ملكي عقيلور از آقاي مهندسطهمين

توسعه صنعت ودفاعي هاي اين گزارش يك گام به پيش در راستاي تحول  نمايد و اميدوار است كه يافته
 . گردد محسوبي اقتصاد ايران اسلامو

 
 پژوهي فناوري دفاعي دفتر سياست
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 مقدمه
 
 

روند، شواهد و  پيش مي" ي دانشي جامعه"اي به سمت  سابقه در حالي كه جوامع بشري با شتاب بي
كارگيري و  ها در ايجاد، به پذيري كشورها به توانايي آن روندهاي جهاني حاكي از آن هستند كه رقابت

در سطح جهان شاهد اتخاذ از اين رو، . ويژه دانش تكنولوژيك ـ بستگي دارد انتقال دانش ـ به
هاي علمي و تكنولوژيك و انتقال دستاوردهاي  هاي گوناگوني براي افزايش اثربخشي فعاليت استراتژي

 .ها به صنعت و بازار هستيم آن
هاي تكنولوژيك با محور قراردادن يك مكان فيزيكي است كه  ها، اجراي برنامه يكي از اين استراتژي

و غيره " مناطق تكنولوژيك"، "هاي تحقيقاتي شهرك"، "هاي علمي پارك"ن معمولاً تحت عناويني همچو
هاي فيزيكي با جذب منابع انساني، مالي و فيزيكي، از يك سو به توسعه و  اين مكان. آيند به اجرا در مي

گيري و رشد  كنند و از سوي ديگر موجبات شكل انتقال دانش تكنولوژيك به بنگاههاي صنعتي كمك مي
ها را  توان آن بندي كلي مي از اين رو در يك جمع. سازند را فراهم مي" تكنولوژي محور"ي جديدِ بنگاهها

 .حساب آورد مركز و منشأ نوآوري و كارآفريني تكنولوژيك به
شود، چراكه  ها مربوط مي ي آن اهميت اين مراكز براي بخش دفاعي نيز دقيقاً به همين كاركرد نوآورانه

دهند و  يك از يك سو ظرفيت پاسخگويي به نيازهاي نيروهاي مسلح را افزايش ميهاي تكنولوژ نوآوري
 .هاي دفاعيِ نوين باشند توانند منشأ اتخاذ استراتژي از سوي ديگر مي

هاي علمي و تكنولوژيك و ابتكاراتي از اين دست در كشورهاي جهان نشان  تجارب حاصل از ايجاد پارك
ي اين مراكز معمولاً  علاوه، توسعه به.  فرايندي بلندمدت و پرهزينه استدهد كه ايجاد اينگونه مراكز، مي

. اند بر و پرهزينه ها نيز زمان ها و آفرينش سازوكارها و مقرارت خاصي همراه است كه آن با اتخاذ سياست
 اي هاي علمي و تكنولوژيك اغلب داراي تأثيرات گسترده هاي پارك  رو، موفقيت يا شكست پروژه از اين

 .بر بخشي از جامعه و شايد بر كليت جامعه است
طلبد و  توان نتيجه گرفت كه ايجاد يك پارك علمي ملاحظاتي جدي را مي از اين رو، با قطعيت مي

علمي يا  ي پارك هر پروژه. كند هاي اكتشافي و عملياتي گوناگوني را ايجاب مي مطالعات و بررسي
ايجاد و .  ملي يا دفاعي ديده شود"ستراتژي تكنولوژيِا"تكنولوژي، بايد به عنوان بخشي از يك 

 



پايگاههاي نوآوري وكارآفريني:پارك هاي علمي     14 

ي مورد  يافته اشاره دارد كه مهمترين نتيجه هاي سازمان اي از فعاليت ي تكنولوژي به مجموعه توسعه
هاي   اعتقاد بر اين است كه نوآوري١٩٨٠ي  از پايان دهه. است" هاي تكنولوژيك نوآوري"ها  انتظار آن

از اين . افتند  اتفاق مي"سيستم ملي نوآوري" در چارچوب سيستم بزرگي به نام تكنولوژيك در هر جامعه
ي نوآوري تكنولوژيك است و جزيي از سيستم ملي  ديدگاه، پارك علمي در واقع يك سازوكار توسعه

هر : العاده حائز اهميت است آيد، فوق دست مي اي كه از اين رويكرد به نتيجه. شود نوآوري محسوب مي
هاي علمي را نيز تضمين  كند، شكوفايي پارك كه سيستم ملي نوآوري را كارا و كارآمد ميعاملي 

ي سيستم ملي نوآوري باشد، فرايند  كند؛ و برعكس، هر عاملي كه مانع يا تضعيف كننده مي
 .كند هاي علمي را نيز تخريب يا تضعيف مي گيري و شكوفايي پارك شكل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

 بخش اول

 

 
 مفاهيم، تعاريف وكاركردهاي :ك هاي علمي پار

 



 
 
 

  تاريخچه: هاي علمي پارك
 
 

ادبيات . نمايد هاي علمي بپردازيم، ذكر يك نكته ضروري مي ي پارك پيش از آنكه به بررسي تاريخچه
شهرك "، "شهرك تحقيقاتي"هاي متعددي از قبيل  هاي علمي حاوي اصطلاحات و واژه مرتبط با پارك

 و غيره است كه اغلب براي اشاره به مفاهيم يكساني مورد "قطب تكنولوژي"، "پارك صنعتي"، "علمي
ي بحث بايد به  بنابراين در بررسي تاريخچه. ها وجود ندارد اند و مرز روشني بين آن استفاده قرار گرفته
ني بيشتري از فراوا" پارك علمي"رسد كه اصطلاح  البته به نظر مي. ها توجه داشت تمامي اين واژه
 . برخوردار است

 . ]٩ و ٤، ٢[گردد   بر مي١٩٥٠ي  كه قدمت آن به دهه] ٢[ي آمريكايي است  يك پديده" پارك علمي"

اين افراد از . توان پاسخي به نياز دانشگاهيان كارآفرين به حساب آورد هاي علمي را در اصل مي پارك
ودند و از سوي ديگر تمايل داشتند كه ارتباط هاي تكنولوژيك خود ب سازي ايده يك سو مايل به تجاري

خود را با نهادهاي آكادميك ـ به عنوان منبع نيروي كار آموزش ديده و منشأ اختراعات جديد ـ حفظ 
 .] ٢[نمايند 

نخستين پاركي كه از سوي همگان به عنوان پارك علمي شناخته شد، پارك تحقيقاتي استانفورد واقع در 
ي فردريك  ي انديشه اين پارك، زائيده.  مطرح گرديد١٩٥١ي آن در سال  كه انديشهايالت كاليفرنيا است 

ترمن، استاد مهندسي الكترونيك در . ملقب شد" ي سيليكون پدر بزرگ دره" است كه بعداً به ١ترمن
 المللي آن، اقدام به تأسيس ي بين دانشگاه استانفورد بود و براي افزايش درآمد دانشگاه و بهبود وجهه

 .] ٩[پارك استانفورد نمود 
در " تحقيق و توسعه"ها و امكانات  ي صنعتي است كه براي جذب شركت پارك استانفورد، اولين منطقه

اين پارك توانسته است ارتباط موثري بين دانشگاه و صنعت . ريزي  شده است جوار يك دانشگاه طرح

پارك استانفورد، منشأ ] ٤[را فراهم آورد ) تاز دانشگاه به صنع (٢"زايش صنعتي"برقرار كند و موجبات 
 .] ٩ و ٤[بوده است "ي سيليكون دره"ي تكنولوژيك جهان يعني  گيري معروفترين منطقه شكل

 

                                                 
1. Fredrich Terman   
2. Spin-off   
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توان پاسخي به نياز هاي علمي را در اصل مي پارك
اين افراد از.  دانشگاهيان كارآفرين به حساب آورد

ژيكهاي تكنولو سازي ايده  يك سو مايل به تجاري
 خود بودند و از سوي ديگر تمايل داشتند كه ارتباط
 خود را با نهادهاي آكادميك ـ به عنوان منبع نيروي
 كار آموزش ديده و منشأ اختراعات جديد ـ حفظ

  نمايند

 
 
 
 
ي  داستان موفقيت پارك استانفورد و دره

هاي آمريكا و بسياري  سيليكون، توجه ساير ايالت
 پارك . از كشورهاي صنعتي را به خود جلب كرد

 در كاروليناي شمالي، شهرك ٣ث تحقيقاتيمثل
 در ٥ در ژاپن، سوفيا آنتي پليس٤علمي تسوكوبا

هاي علمي و  ترين مكان  در انگستان از قديمي٦هاي علمي هريوت وات و كمبريج فرانسه، و پارك
 .] ٢ و ٤[اند  تأسيس شده١٩٧٠ي  ي دهه تكنولوژيك در سراسر جهان هستند كه همگي قبل از نيمه

 جهان به حساب "انكوباتور" تأسيس شد، اولين ١٩٥٩ در نيويورك كه در سال ٧صنعتي باتاويامركز 
 در فيلادلفيا نيز كه در سال ٨مركز  علمي شهر دانشگاه). مفهوم انكوباتور بعداً تشريح خواهد شد(آيد  مي

رها و مراكز ترين انكوباتو ها قديمي اين. شود  تأسيس شد، اولين پارك علمي شهري محسوب مي١٩٦٣
 .]٤[ها اشاره شده است نوآوري هستند كه در ادبيات موضوع به آن

اين شهر علمي دو .  در سيبري تأسيس شد١٩٥٧ در سال ٩اولين شهر علمي جهان يعني آكادم گودورك
تحقيق و "كرد؛ اول جلوگيري از تجمع بيش از حد پژوهشگران در مسكو، و دوم ترويج  هدف را تعقيب مي

چند اين شهرك به منظور انجام تحقيقات آكادميك تأسيس شد ولي بيشتر  هر. ر سيبريد" توسعه
 .]٤[ي سيبري معطوف بوده است هاي آن به حل مسائل مربوط به توسعه فعاليت

 ي ايجاد پارك در جهان آغاز شده بود كه پنج مورد آن به آمريكا  ، فقط شش پروژه١٩٦٠تا سال 
 هاي علمي خود را  دانمارك و استراليا اولين پارك. مربوط بودو يك مورد آن به شوروي سابق 

 ي كانادا، فرانسه و اسرائيل نيز در اواخر دهه.  آغاز كردند١٩٦٥ و ١٩٦٢هاي  به ترتيب در سال
  پروژه از اين نوع در هفت كشور جهان وجود ١٦، ١٩٧٠ي  در دهه.  به اين حركت پيوستند١٩٦٠

 شورهاي بلژيك، ژاپن، كره، سوئد، تايوان و انگليس نيز به ديگران ي بعد، ك در دهه. داشته است
 .]٤[پيوستند

                                                 
3. Research Triangle Park   
4. Tsukuba Science City   
5. Sophia Antipolis   
6. Heriot-Watt and Cambridge Science Parks   
7. Batavia Industrial Centre   
8. University City Science Centre   
9. Akadem Godorok   
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هاي لازم براي به منظور فراهم آوردن زيرساخت
 توسعه صنايع پيشرفته، تعهد شديد خود را نسبت به

 ا نشان داده است ه  ايجاد پارك

، ١٩٨٠ي  با شروع دهه. شود  مربوط مي١٩٨٠ي  هاي قبل از دهه آنچه تا اينجا برشمرديم به سال
هاي سطح بالا  ي اين روند، صنايع مبتني بر تكنولوژي در نتيجه. هاي جهاني شدت بيشتري گرفتند رقابت
از اين رو از اواسط . هاي علمي به عنوان مقولاتي استراتژيك در سطح جهان مطرح گرديدند اركو پ
 .] ٩، ٤، ٢[هاي علمي بوده است  ، جهان شاهد رشد سريع پارك١٩٨٠ي  دهه

 روندهاي جديد

هاي علمي در سطح  در اين دهه، تصوير جهاني پارك. هاي علمي بود ي انفجار پارك ، دهه١٩٨٠ي  دهه
هاي علمي كماكان جايگاه خود را به عنوان اولين كشور حفظ  آمريكا از نظر تعداد پارك. ن تغيير كردجها
، ١٩٨٤در سال .  فرانسه، و انگلستان از كانادا پيشي گرفتند و به مقام دوم رسيدند١٩٨٣در سال . نمود

 مقام دوم در جهان  آلمان به ١٩٨٥انجام در سال  سر. انگلستان توانست فرانسه را پشت سر گذارد
 هاي علمي در جهان جريان  اي براي ايجاد پارك دهند كه مسابقه اين واقعيات نشان مي. رسيد

افزايي پژوهشگران و   به بعد، هم١٩٨٠ي  دهد، از اواسط دهه آنگونه كه كونگ شرح مي. داشته است
اين روندها به شرح . دهاي علمي موجب شد كه روندهاي جديدي در سطح جهاني پديد آي مديران پارك

 :] ٤[زير است

 را ١٠"پا هاي تازه شركت"گيري  اقدام نمودند تا شكل" مراكز نوآوري"هاي علمي به تأسيس  پارك •
 .ترغيب و ترويج نمايند

وكارهاي به بلوغ  هاي بيشتري بدست آورند تا بتوانند كسب مراكز نوآوري تلاش نمودند زمين •
 ي خود را گسترش دهند رسيده

هاي محلي و مركزي كوشيدند  دولت •
هاي علمي و مراكز نوآوري را به ساير  پارك

موسسات تحقيقاتي و صنعتي متصل نمايند 
تا با ايجاد شهرها و مناطق تكنولوژيك از 

 .ها برخوردار شوند ي آن مزاياي بالقوه

، بسياري از ١٩٨٠ي  در دهه: نويسد امير احمدي نيز به همين روندها در سطح جهاني اشاره نموده و مي
سياستگذاران هنگام مواجهه با كاهش درآمدها و افزايش بيكاري، براي دميدن حياتي تازه به كالبد 

از جمله .  روي آوردند١١ي تحت راهبري تكنولوژي اي خود، به توسعه اقتصادي ناتوان ملي و منطقه

                                                 
10. Start-Ups Enterprise 
11. Technology-Led Development  
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 هاي علمي  جاد پارك، اي هاي آنان براي پيشبرد اين راهبرد متكي بر تكنولوژي پيشرفته تلاش
 .]٩[بود 

هاي آسيايي به  در اين دهه، دولت. گردد  بر مي١٩٨٠ي  هاي علمي به دهه  در آسيا نيز حركت ايجاد پارك
پيشرفت . ]٧[، و پارك علمي سنگاپور پرداختند ١٣، زون گوان كون١٢هايي همچون هسينچو ايجاد پارك

ها در كشورهاي  ي پارك هاي توسعه رين پيشرانت تكنولوژي اطلاعات و حفظ جايگاه رقابتي، از مهم
هاي لازم براي  به منظور فراهم آوردن زيرساخت١٤اي مالزي با ايجاد ابركريدور چندرسانه. اند آسيايي بوده

كنگ با  دولت هنگ. ها نشان داده است توسعه صنايع پيشرفته، تعهد شديد خود را نسبت به ايجاد پارك
و سيليكون ) پارك تكنولوژي اطلاعات (١٥ارد دلاري همچون سايبرپورتهاي چندين ميلي اجراي پروژه

. هاي سطح بالا تبديل نمايد ، كوشيده است اين كشور را به قطب تكنولوژي)هادي مجتمع نيمه (١٦هاربور
چين نيز با توجه به . ترين زيرساخت فيزيكي پرداخته است سنگاپور نيز با همين رويكرد به ايجاد پيشرفته

وري و  ترين ابزارهاي افزايش كارايي، بهره هاي جديد و سطح بالا مهم ه كه تكنولوژياين نكت
ي تأسيس اولين  برنامه. هاي علمي متمركز شده است ي پارك پذيري اقتصادي هستند بر توسعه رقابت

 ، دولت پكن طرحي را ١٩٩٩در سال .  به تصويب رسيد١٩٨٨در سال ) كون گوان زون(پارك علمي چين 
 
 .]٧[ي اين پارك شود   ميليارد دلار صرف توسعه٢٤ تصويب رساند كه در ده سال آينده حدود به

ي ايجاد اولين شهرك علمي  هاي علمي به كشور ما نيز سرايت نموده است پروژه ي پارك روند توسعه
 .  آغاز گرديد١٣٧٠ي  ايران تحت عنوان شهرك علمي و تحقيقاتي اصفهان در ابتداي دهه

                                                 
12. Hsinchu   
13. Zhongguancun   
14. Mulit Media Super Corridor   
15. Cyberport   
16. Silicon Harbour   
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  بندي و تعاريف دسته: هاي علمي پارك
 
 

. ها و اصطلاحات متعددي استفاده شده است هاي علمي از واژه چنانكه اشاره شد در ادبيات مرتبط با پارك
ها   اين واژه.]٤[ واژه يا اصطلاح در اين زمينه وجود دارد ٣٠دهد كه حدود   نشان مي١٧هاي كونگ بررسي

برخي پژوهشگران . اند كار رفته جاي يكديگر به ه و در بسياري موارد، بهصورت مبهم تعريف شد معمولاً به
ها نظم دهند و با انتخاب يك واژه يا اصطلاح اصلي، ساير واژه و  اند كه به اين آشفتگي تلاش كرده

 را به "تكنوپُل"ي  ، واژه١٨به عنوان مثال، كاستلز وهال. اند ها قرار داده ي آن اصطلاحات را زير مجموعه
و " تكنو پليس"، "شهر علمي"، "پارك تكنولوژي"اند و اصطلاحات  ي اصلي انتخاب كرده عنوان واژه

چند ) ١(جدول . اند هاي تكنوپل معرفي كرده را به عنوان زير مجموعه" مجتمع تكنولوژيك ـ صنعتي"
 .]٤[دهد  ها را نشان مي بندي نمونه از اين دسته

 متوجه شد كه ١٩٩٤ تا ١٩٨٣هاي  ي سال يقاتي در فاصلههاي تحق كونگ با بررسي ادبيات شهرك
. كند هاي ما نيز اين واقعيت را تأييد مي بررسي. ]٤[ است "پارك علمي"ترين اصطلاح در اين زمينه،  رايج

ي  به عنوان اصطلاح اصلي و براي اشاره به كليه" پارك علمي"ي بحث از اصطلاح   از اين رو در ادامه
 .كنيم حث استفاده ميمفاهيم مرتبط با ب

ها  هاي آن  هاي علمي از دو قسمت يا دو كليد واژه تشكيل شده است كه بيانگر ويژگي نام اكثر پارك
هايي از قبيل مركز، پارك، پليس، شهرك و  ي اول به فضاي فيزيكي اشاره دارد و با واژه كليدواژه. هستند

هايي همچون تحقيقاتي، علمي،  دارد و با واژهي دوم به فعاليت اشاره  كليدواژه. شود غيره مشخص مي
 .شود تكنولوژيك و غيره مشخص مي

 
 
 
 
 

                                                 
17. Kung (1995)  
18. Castells&Hall   
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 هاي تحقيقاتي ك ها و اصلاحات مرتبط با شهر بندي واژه دسته ).١(جدول 
 نام پژوهشگر واژه يا اصطلاح اصلي ها زيرمجموعه

 :پارك تكنولوژي
 پارك تحقيقاتي −
 پارك علمي −

 شهر علمي 
 تكنوپليس
 ولوژيك ـ صنعتيمجتمع تكن

 ١٩كاستلزوهال تكنوپل

 : مراكز
 مركز نوآوري −
 مركز تكنولوژي −
 وكار مركز كسب −

 انكوباتورها
 :ها پارك
 پارك تحقيقاتي −
 پارك علمي  −
 پارك تكنولوژي −

 :ها ها يا پل پليس
 تكنوپليس −
 تكنوپل −

 ها شهرها يا شهرك

 ٢٠كونگ پارك علمي

 :پارك علمي
 مركز نوآوري −
 پارك علمي −
 يپارك تكنولوژ −

 :تكنوپليس
 شهر علمي −
 تكنوپليس −

 ٢١آُه تكنوپليس

كه توسط كونگ ) ٢(جدول . هاي علمي ارائه داد بندي نسبتاً جامعي از پارك توان دسته بر اين اساس مي
 در سطح جهان نشان ١٩٩٢بندي را همراه با فراواني هر نوع پارك در سال  ارائه شده است، اين دسته

 . دهد مي
 

 

 

 

                                                 
19. Castells & Hall (1994)  
20. Kung (1995)  
21. Oh (1997)  
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 ها هاي علمي و فراواني آن ع پاركانوا ).٢(جدول 

 )درصد(فراواني  نوع

 مراكز
 وكار مركز كسب −
 مركز نوآوري −
 مركز تكنولوژي −

٢/٣٥ 
٢/١٠ 
٥/٨ 
٣/١٥ 

 ٢/٢ ها شهرها و شهرك

 ٤/٦ انكوباتورها
 ها پارك
 پارك تحقيقاتي −
 پارك علمي  −
 پارك تكنولوژي −

٧/٣٣ 
٨/١٠ 
١/٧ 
٧/١٣ 

 ٦/٣ ها ها و پليس پل
 ٧/١٨ ساير

 ١٠٠ جمع

ها  هاي فعال در آن هاي علمي و تعداد شركت بندي فوق، كونگ به بررسي وسعت پارك براساس دسته
 . جدول زير حاصل اين بررسي است. پرداخته است

 ها هاي فعال در آن هاي علمي و تعداد شركت وسعت انواع پارك ).٣(جدول 

  )هكتار(وسعت  هاي فعال تعداد شركت
 بيشترين متوسط كمترين بيشترين متوسط كمترين نوع

 مراكز
 ها شهرك

 انكوباتورها
 ها پارك

 )ها پل(ها  قطب
 ساير

١ 
* 
١ 
١ 
١ 
١ 

٢٠ 
٢١ 
١٢ 
٣٤ 
٣٩٠ 
* 

١٥٨ 
٢٣ 
١٠٠ 
٨٥٤ 
٣٢٢٠ 
١٥٠٠ 

٠٤/٠ 
٩ 
٣/١ 
١٠/٠ 
٠٧/٦ 
* 

٧٧/١٦ 
٧٥/٥١٨ 
٣/١ 
٦٧/١٢٠ 
٢١/٢٨١ 

* 

٢٣٣ 
٢٧٥٨ 

٣/١ 
٣٢٣٩ 
٢٠٢٤ 

* 

هاي علمي  توان نتيجه گرفت كه تعاريف استانداردي براي پارك با توجه به مطالب و جداول فوق، مي
با . هاي موجود در ادبيات موضوع همپوشاني زيادي از نظر مفهوم علمي وجود دارد وجود ندارد و بين واژه

توان  براي نمونه مي. هاي علمي ارائه كنند اند تعاريفي از انواع پارك اين حال برخي از مولفان تلاش كرده
 ريفي كه در هندبوك مديريت تكنولوژي آمده به تعا

 

 .اين مقادير در منبع اصلي مشخص نشده است* 
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گيري هاي ارتباطات راه دور موجب شكل پيشرفت
ها اين پارك. شده است" هاي مجازي پارك "

اي از دانشگاهها، مراكز تحقيقاتي، استادان،  مجموعه
كنندگان و ساير عناصر پراكنده هستند كه در  تأمين

 زمان واقعي با يكديگر تعامل دارند  قالب شبكه و در

  :]٤[   به شرح زير اشاره كرد

ها تعدادي آزمايشگاه تحقيقاتي ـ اعم از  هايي هستند كه در آن محيط: هاي تحقيقاتي پارك •
 .خصوصي و عمومي ـ وجود دارد

را تركيب ترين انواع پارك هستند و امكانات دانشگاه و صنعت   رايج:هاي دانشگاهي صنعتي پارك •
اي هستند كه يك  هاي تحقيقاتي ها همان پارك اين پارك. ها افزايش يابد كنند تا تعامل آن مي

 .ها پيوسته است دانشگاه نيز به آن

. ها زياد است  نواحي خاصي هستند كه تراكم صنايع داراي تكنولوژي برتر در آن:هاي صنعتي پارك •
 .اند هايي را به اين منظور اختصاص داده بسياري از شهرهاي بزرگ و كوچك جهان، ناحيه

ها هستند كه براي ترغيب كارآفرينان به   هايي كوچكتر و با منابعي كمتر از پارك  محيط:انكوباتورها •
 .اند هاي علمي و تكنولوژيك طراحي شده سازي ايده تجاري

اتي و غيره اي هستند كه دانشگاهها، صنايع، آزمايشگاههاي تحقيق نواحي شهري: ٢٢شهرهاي علمي •
 . در ژاپن٢٣گيرند؛ همچون سكوبا را در برمي

 در آمريكا هستند كه ١٢٨ي سيليكون يا شاهراه  تري همچون دره هاي وسيع محيط: ٢٤مناطق علمي •
دلايل گوناگوني همچون نزديكي به دانشگاهها و مراكز تحقيقاتي، سهولت ارتباطات، يا وجود 

ها، موجب افزايش تراكم آزمايشگاههاي تحقيقاتي و  آنگيري  امكانات ارزان قيمت در ابتداي شكل
 .ها شده است در آن) هاي تك(صنايع برتر

هاي ارتباطات راه دور  ها فضاي فيزيكي است، پيشرفت ي آن بر موارد يادشده كه وجه مشترك همه علاوه
اكز اي از دانشگاهها، مر ها مجموعه اين پارك.  شده است"هاي مجازي پارك"گيري  موجب شكل

كنندگان و ساير عناصر پراكنده هستند كه در قالب شبكه و در زمان واقعي با  تحقيقاتي، استادان، تأمين
 . يكديگر تعامل دارند

هاي تحقيقاتي،  نيز با اشاره به تمايز پارك ٢٥آلش
هاي علمي، تعاريفي به  مراكز نوآوري، و پارك

  :]٩[شرح زير ارائه كرده است  

 
 

                                                 
22. Science Cities   
23. Tsukuba                
24. Science Region   
25. Allesch (1985)   
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هاي  هاي مستقل شده از شركت پا يا بخش هاي تازه  پاركي است كه در آن شركت:پارك تحقيقاتي •

ي تحقيقاتي مجاور خود، امر تحقيق و  بزرگ از طريق همكاري تنگاتنگ با يك دانشگاه يا موسسه
ولي نه (ي محصول  هاي اوليه ي نمونه ها امكان توسعه برند و در آن ي خويش را به پيش مي توسعه

 .فراهم است) توليد انبوه

 چنين مركزي طيف وسيعي از خدمات، به انضمام ارتباط با نهادهاي دانشگاهي و :مركز نوآوري •
بر تكنولوژي سطح  هاي جديد مبتني ي نوآوري ملي يا محلي را براي شركت امكان ادغام در شبكه

 در اختيار وسيله بهترين شانس ممكن براي بقا و توسعه را سازد و بدين فراهم مي) هاي تك(بالا 
 .دهد ها قرار مي آن

ها محيطي جذاب و همجواري   در اين پارك. ي جديدي براي استقرار صنايع است  شيوه:پارك علمي •
 .شود ي تكنولوژي تأمين مي هاي موجود در حوزه با نهادهاي تحقيقاتي براي شركت

 عريفي كه بيش از هاي علمي انگلستان را به عنوان ت  ، تعريف اتحاديه پارك٢٦مانك و همكاران
  :]٩[اين تعريف به شرح زير است  . اند كند برگزيده هاي علمي صدق مي ساير تعاريف بر انواع پارك

 :باشد هاي زير مي  است كه داراي ويژگي٢٧بر مالكيت يك مِلك پارك علمي نوعي ابتكار عمل مبتني •

پيوندهاي رسمي و عملياتي   با يك دانشگاه، يك نهاد آموزش عالي و يا يك مركز تحقيقاتي . الف
 .دارد

گونه اماكن را  هاي رايج در اين  و ديگر سازمان٢٨بنيان وكارهاي دانش گيري و رشد كسب شكل. ب
 .كند تشويق مي

هاي موجود در  هاي تجاري به سازمان مديريتي دارد كه فعالانه درگير انتقال تكنولوژي و مهارت.  پ
. يژه در زمينه علم و تكنولوژي با يك نهاد آموزش عالي پيوند دهدو كوشد تا پارك را به محل است و مي  

 ، ٢٩از ديد جوزف. اند كار برده بسياري از مولفان، پارك علمي و پارك تحقيقاتي را مترادف با يكديگر به
 وي چهار .  هستند٣٠"محور تكنولوژي"هاي  ها با هر اسمي كه باشند، مويد رشد مجتمع اين پارك

ها نقش داشته است مشخص كرده  ها را براساس اينكه چه عاملي در تكوين اوليه آن تمعنوع از اين مج
  :]٩[است 

                                                 
26. Monck et al. (1998)  
27. Property-Based initiative   
28. Knowledge-Based   
29. Joseph   
30. Technology-Oriented Complex   
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هاي علمي نوعي پارك تجاري هستند كه پارك
ها را هاي موجود در آن  فعاليت اصلي اكثر سازمان
دهد و به همين دليل،  تحقيق و توسعه تشكيل مي

ها  معمولاً توليد انبوه و تحقيقات بنيادي در اين پارك
 گيرد  صورت نمي

اند   هايي است كه در محل آغاز به كار كرده ها اساساً مرهون فعاليت شركت هايي كه رشد آن مجتمع. الف
 .ي سيليكون ه  و در١٢٨اند؛ مانند شاهراه  هاي بزرگ بيرون آمده يا از دل شركت

هاي موجود در  ي يك پارك فعاليت دارند؛ مانند مجتمع هاي تحقيقاتي كه معمولاً در محدوده مجتمع. ب
 .پارك مثلث تحقيقاتي

هاي مبتني بر تكنولوژي  ها جلب تسهيلات توليدي شركت ي تشكيل آن هايي كه هدف اوليه مجتمع.  پ
 . ريزوناهاي موجود در فونيكس آ است؛ مانند مجتمع) هاي تك(سطح بالا 

هاي دفاعي و فضايي  ي صرف مبالغ عظيمي از اعتبارات دولتي مانند هزينه هايي كه در نتيجه مجتمع.  ت
 . اند ايالات متحده در هوستون تگزاس به وجود آمده

 از نظر . اند علمي، پارك تكنولوژي، و پارك تحقيقاتي قائل نشده ، تفاوتي بين پارك٣١لاگر گلدشتاين و
  يك پارك علمي يا تكنولوژي يا تحقيقاتي نوعي پارك تجاري است كه فعاليت اصلي اين دو محقق،
ي محصول يا فرايندي جديد تشكيل  و يا توسعه" تحقيق و توسعه"هاي موجود در آن را  اكثر سازمان

 .]٩[دهد  مي
جاري هاي علمي نوعي پارك ت پارك: "دست داده است هاي علمي به امير احمدي نيز تعريفي از پارك

دهد و به همين  ها را تحقيق و توسعه تشكيل مي هاي موجود در آن هستند كه فعاليت اصلي اكثر سازمان
 يك ويژگي ديگر ". گيرد ها صورت نمي دليل، معمولاً توليد انبوه و تحقيقات بنيادي در اين پارك

 
هاي علمي، يكپارچگي ساختار مكاني  پارك
ر تقسيم كار و عناصر مختلف هم از نظ. هاست آن

 اجتماعي و هم از لحاظ تقسيم كار فني با يكديگر 
به شكلي منطقي مرتبط، و متقابلاً به هم 

 .]٩[اند  وابسته
جاي پارك علمي از اصطلاح   برخي منابع به

كارگيري، و  دانند كه موجبات توسعه، به اي مي اند و آن را محيطي فيزيكي  استفاده كرده٣٢"پارك دانشي"
طور مستقيم يا غيرمستقيم، ارزش  آورد و به هاي جديد را فراهم مي ش، و نيز ايجاد شركتانتقال دان

 .  ]١[كند  اقتصادي توليد مي

                                                 
31. Goldstein & Luger (1990)  
32. Knowledge Park   
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پارك علمي بايد برمبنايهاي هر  تعريف و ويژگي
 اهداف، موقعيت جغرافيايي، محيط اقتصادي، و

 هاي موجود در محل مشخص گردد  منابع و تخصص

 يك تعريف كاربردي 

هاي علمي  هاي علمي تعريفي است كه در اصل توسط انجمن پارك ترين تعاريف پارك يكي از مقبول
در . ]٢[  نيز به كار گرفته شد٣٤هاي علمي لي پاركالمل  ارائه شد و سپس توسط انجمن بين٣٣انگلستان

طبق اين تعريف، پارك . هاي علمي نيز به اين تعريف اشاره شده است بسياري از منابع مربوط به پارك
 :علمي عبارت است از

 " بنيان تكنولوژي"هاي  يك ابتكار عمل براي تأسيس و رشد شركت. الف
هاي  ي پارك  توسعه ز دارد اما مِلك نبايد مهمترين پيشرانوكاري به محلي براي استقرار نيا هر كسب

شوند معمولاً  متمركز مي" آجر و سيمان"بر " مغز"جاي توجه به  هايي كه به پروژه. علمي محسوب شود
 .ي موفقي ندارند آينده

اين . كم با يك مركز تخصصيِ فني ارتباط رسمي و عملياتي دارد موجوديتي كه دست. ب
معمولاً همان دانشگاهها يا " مخازن تكنولوژي" مراكز تخصصي يا .گي علمي استبارزترين ويژ

توانند جايگزين  هاي بزرگ نيز مي مراكز تحقيقاتي هستند ولي آزمايشگاههاي تحقيقاتي شركت
 .ها شوند آن

هاي مديريتي را  سازماني كه پشتيباني. پ
 فراهم ٣٥"نشين اجاره"هاي  براي شركت

وكارهاي   علمي با كسبهاي  پارك.آورد مي
بنيان سروكار دارند بنابراين ارائه  تكنولوژي

 .]٢[ي مشاوره در زمينه تكنولوژي اهميت دارد كم به اندازه وكار دست ي كسب مشاوره در زمينه

هاي علمي حتي در يك كشور  هاي ايجاد پارك ها يا پيشران در اينجا لازم است اشاره كنيم كه انگيزه
ي  از اين رو ارائه يك تعريف واحد يا يك الگوي توسعه. ند بسيار متفاوت و متنوع باشندتوان خاص نيز مي

هاي هر پارك علمي  تعريف و ويژگي. رسد نظر مي جا قابل استفاده باشد غيرممكن به منفرد كه در همه
هاي موجود در محل  بايد برمبناي اهداف، موقعيت جغرافيايي، محيط اقتصادي، و منابع و تخصص

 . مشخص گردد

                                                 
33. United Kingdom Science Park Association   
34. International   

35. Tenant   
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 :هاي علمي عبارتند از سه نقش كليدي پارك
 ترويج و پرورش نوآوري •
 افزايش نرخ انتقال تكنولوژي •
 هاي كوچك ي شركت پشتيباني و توسعه •

 

  ها و كاركردها نقش: هاي علمي پارك                       
 
 

ترين  ، دانش و خصوصاً دانش تكنولوژيك به يكي از مهم١٩٧٠ي  با شروع جهاني شدن اقتصاد در دهه
با . به عنوان منابع دانش شدت گرفتاز اين رو توجه صنعت به  دانشگاهها . منابع اقتصادي تبديل شد

از آنجا كه دانشگاهها كمتر به دستاوردهاي اقتصادي حاصل از تحقيقات توجه داشتند، اين حال، 
" بنيان دانش"ي اقتصاديِ  حل براي كمك به توسعه هاي علمي به عنوان يك استراتژي يا راه پارك

لمي اولاً، با كشاندن بنگاههاي صنعتي به جوار هاي ع  اعتقاد بر اين بوده است كه پارك.مطرح گرديدند
هاي  هاي علمي با جذب شركت ثانياً، پارك. شوند دانشگاهها موجب افزايش نرخ انتقال تكنولوژي مي

هاي علمي با  و ثالثاً، پارك. دهند كوچك كه قدرت نوآوري بيشتري دارند نرخ نوآوري را افزايش مي
ها و دانشگاهها موجب افزايش  هاي مختلف و بين شركت تسهيل جابجايي نيروي كار بين شركت

هاي  ، در همين رابطه سه نقش كليدي را براي پارك٣٦من بيوك. شوند ي علم و تكنولوژي مي اشاعه
 :] ٥[علمي مطرح كرده است 

 ترويج و پرورش نوآوري •

 افزايش نرخ انتقال تكنولوژي •

 هاي كوچك ي شركت پشتيباني و توسعه •

ي تكنولوژيك  و توسعه" بنيان اقتصاد دانش"هاي علمي را ابزار پشتيباني از  پاركمنابع ديگري نيز 
هاي  هاي علمي را تجميع سازمان اين منابع، كاركردهاي پارك. ] ٩ و ٥[اند  قلمداد كرده" بازارمحور"

ها و  قها از طريق مشو ي فيزيكي، و پشتيباني از روابط متقابل آن آكادميك، تجاري و دولتي در يك نقطه
 .] ٥[دانند  هاي دولتي مي سياست

وي . هاي علمي پرداخته است ي جامع خود به بررسي اهداف و كاركردهاي پارك  نيز در مقاله٣٧رائو
 :] ٨[ داند ها را به شرح زير مي اهداف مشترك پارك

در " تحقيق و توسعه"ي  ارتقا •
 ٣٨هاي پيشرو تكنولوژي

 
                                                 
36. Beukman   
37. Rao   
38. Leading Edge   
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 اي ي منطقه  توسعه براي٣٩"هاي رشد قطب"تحقق استراتژي  •

 هاي تكنولوژيك كار در حوزه و ي كسب ارتقاي كارآفريني و توسعه •

 )هاي تك(هاي تكنولوژيك سطح بالا  ي صادرات و ايجاد اشتغال در حوزه توسعه •

 :يابند هاي علمي به پنج مزيت زير دست مي معتقد است كه كشورها با تأسيس پارك رائو

سيل لازم براي روزآمد شدن صنعتي، انجام تحقيقات، و ها پتان  پارك:ي تكنولوژيك توسعه •
 .آورند هاي سطح بالا را فراهم مي نوآوري تكنولوژيك در حوزه

هاي خودكفا در  گيري خوشه توانند موجب شكل ها مي  پارك:هاي صنعتي ي خوشه توسعه •

هاي   در حوزه٤٠"كريدورهاي تكنولوژي"گيري  هاي محوري گردند و به شكل تكنولوژي
 .تر منتهي گردند وميعم

ها ابزارهاي موثري براي ايجاد مشاغلِ داراي ارزش افزوده در   پارك:زايي اشتغال •
 .هاي پيشرو هستند تكنولوژي

پذيري عملياتي و اعتبار تجاري يك منطقه را ارتقا  توانند رقابت ها مي  پارك:كار و كارايي كسب •
 .بخشند و امكان جذب سرمايه را افزايش دهند

توانند مكانيزم موثري براي همكاري صنعت و دانشگاه  ها مي پارك :ط صنعت با دانشگاهارتبا •
 .باشند و به عنوان كانون انتقال تكنولوژي عمل كنند

هاي جهان  ها و كاركردهاي برخي از پارك هايي از نقش ي اين بحث مناسب است به نمونه در ادامه
 .بپردازيم

هاي (هاي تكنولوژيك سطح بالا  هاي اقتصادي سنتي به بنيان ز بنيانها، ابزارهاي گذار ا برخي از پارك
 سال و به تدريج، اقتصاد ٤٠پارك مثلث تحقيقاتي در كاروليناي شمالي، توانسته است طي . اند بوده) تك

اين منطقه را از يك اقتصاد مبتني بر كشاورزي و توليد با دستمزد ناچيز به اقتصادي مبتني بر تحقيق و 
هاي موجود در كشورهاي فنلاند، سوئد، انگلستان، كره  بعضي از پارك. ي سطح بالا مبدل سازد توسعه

 . اند جنوبي، ژاپن، سنگاپور و تايوان نيز چنين كاركردي داشته
شهر . اند كننده جمعيت از ساير شهرها بوده را ايفا نموده و جذب" هاي رشد قطب"ها نقش  برخي از پارك

، شهرك علمي دايدوك در كره، و شهر علمي هيسنچو در تايوان، چنين كاركردي علمي سكوبا در ژاپن
 .اند داشته

                                                 
39. Growth Pole    
40. Technology Corridors   
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را بازي كرده و موجب ارتقاي ) انكوباتور(كار  و ي كسب دهنده ها، نقش پرورش بسياري از پارك
 ٤٢فنپارك ت. اند ي تكنولوژيك گرديده هاي تعريف شده وكار در حوزه ي كسب  و توسعه٤١پا هاي تازه شركت

هاي تكنولوژيكِ  ي شركت دهنده اين پارك، پرورش. در رژيم اشغالگر قدس از اين دست است
 .محور بوده است صادرات

افزار در كشور   پارك تكنولوژي نرم٢٠. اند ها اساساً كاركرد صادراتي داشته و سرانجام اينكه برخي از پارك
نولوژي اطلاعات اين كشور را به خود اختصاص افزار و خدمات مرتبط با تك از صادرات نرم% ٧٠هند كه 

ي   در تركيه نيز نمونه٤٣ي آزاد آجين تكنو پارك در منطقه. هايي از اين كاركرد هستند اند، نمونه داده
 .ديگري است

 بندي  هاي علمي را به شرح زير جمع هاي تأسيس پارك فر و رضايي، اهداف و انگيزه ملكي
 :] ١٠[اند  كرده

ترهاي فيزيكي و عيني مورد نياز براي پرورش و شكوفايي خلاقيت پژوهشگران و سازي بس فراهم •
برانگيز  ها از يك طرف به خلق نمادهاي خلاقيت نوآوران از طريق ايجاد فضاهاي مطلوب كه در آن

مثل آرامش محيط، مناظر طبيعي دلپذير، تراكم انساني محدود و غيره و از طرف ديگر به تأمين 
هاي جاري زندگي اجتماعي و فردي آنان توجه كافي  لازم و از بين بردن دغدغهامكانات رفاهي 
 .مبذول شده باشد

ي عناصر،  آوردن مجموعه هاي ارتباطي از طريق گردهم جويي اجتماعي در وقت و هزينه صرفه •
ها و حتي افراد منفردي كه در امر خلق، پرورش، توليدي كردن و ارتقاي  ها، سازمان نهادها، شركت

 .كيفيت يك يا چند تكنولوژي تعريف شده و مورد نياز جدي جامعه فعالند

و توليد به " تحقيق و توسعه"ي  ي عناصري كه در گردونه تسهيل ارتباطات رو در رو و نزديكي همه •
اين مهم از طريق تجميع اين عناصر در يك پايگاه مدرن ـ كه در عين . وكار اشتغال دارند كسب

برگزاري . گردد فرهنگي، آموزشي، صنعتي و تجاري نزديك باشد ـ حاصل ميحال به مراكز اصلي 
ي كاركنان  ها از جمله مشغوليات عمده هاي مختلف در اين شهرك ها و نشست سمينارها، كنفرانس

انجامد بلكه موجب بهبود روند انتقال  ها مي هاي آن است كه نه تنها به ارتقاي سطح دانش و مهارت
هاي تازه و بكر براي خلق محصولات  گيري ايده ز تحقيقاتي به صنعت و شكلتكنولوژي از مراك

                                                 
41. Start-Up  
42.Tefen    
43. Agean Free Zone Technopark  
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هاي علمي، ايجاد  يكي از كاركردهاي جالب پارك
هايي با روابط و خصوصيات فرهنگي ممتاز  محيط

ها  اي كه زاد و ولد و رشد و نمو در آن گونه است، به
هاي  به پرورش نسل ممتازي از افراد با ويژگي

 فرهنگي و خصلتي برجسته منجر گردد

 دانشگاهها و مراكز تحقيقاتي و صنايع،  ي منطقي مابين ايجاد رابطه. كند جديد را فراهم مي
هاي لازم براي استفاده از نيروهاي متخصص دانشگاهها و مراكز تحقيقاتي براي حل  زمينه

هينه از منابع مالي صنايع در جهت رفع تنگناهاي مالي دانشگاهها و مشكلات صنايع و استفاده ب
 .نمايد مراكز تحقيقاتي را مهيا مي

ي مشترك از امكانات و تسهيلات  استفاده. هاي زيربنايي گذاري جويي اقتصادي در سرمايه صرفه •
ويژه   بههاي اطلاعاتي و زيربنايي نظير تأسيسات شهري، تجهيزات گرانقيمت آزمايشگاهي، بانك

وري  ها و افزايش بهره هاي آموزشي ـ تخصصي موجبات كاهش هزينه امكانات و فرصت
 .هاي انجام شده را فراهم خواهد كرد گذاري سرمايه

هاي علمي ـ  هاي خصوصي كوچك و ظرفيت هاي مالي خُرد شركت ي بهينه از سرمايه استفاده •
ها از طريق تأمين فضا و امكانات  شركتي اين  ها و از ميان برداشتن موانع توسعه تخصصي آن

 .هاي تكنولوژيك مورد نياز جامعه ها به فعاليت در زمينه ي كم و تشويق آن زيربنايي با هزينه

 كه با وجود مراكز مختلف تحقيقاتي ٤٤اي رشته هاي تحقيقاتي ميان ي اجرايي طرح فراهم شدن زمينه •
هاي  انجام طرح. گردد ژوهشگران ميسر مينظر بين پ و دانشگاهي و از طريق همكاري و تبادل

هاي مفقوده و گنگ توسعه و پرورش يك تكنولوژي  شود كه حلقه اي، باعث مي رشته پژوهشي ميان
 .با يك محصول پيچيده، شناخته و تكميل گردد

 
هايي با روابط و خصوصيات  ايجاد محيط •

 اي كه زاد و ولد و  گونه فرهنگي ممتاز، به

ها به پرورش نسل  رشد و نمو در آن

هاي  ها با ويژگي ممتازي از انسان

فرهنگي و خصلتي برجسته منجر گردد 

ها معمولاً باعث  گونه محيط علاوه اين به). شود خصوص به اين موضوع توجه مي در ژاپن به(

 .كند جذب پژوهشگران بوده و از فرار مغزها جلوگيري مي

 ريزي  تحقيقاتي در يك مكان، امكان برنامهتجمع مراكز . ريزي سهولت در مديريت و برنامه •
هاي تحقيقاتي و ارزيابي موسسات پژوهشي را فراهم  تر، كنترل بهتر بر تخصيص بودجه دقيق

 .آورد مي

به استناد ( هاي كلان زير هم  ها را در سر فصل ها و مجتمع ي ايجاد اين نوع پارك انگيزه و فلسفه
 :ردبندي ك توان دسته مي) هاي معين نمونه

                                                 
44. Interdisciplinary  
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پارك تحقيقاتي فلوريداي مركزي، يكي از
ت دفاع آمريكاهاي پيمانكار وزار ترين آژانس  عمده

  بوده است 

 ؛)ي صنعتي در كشورهاي پيشرفته (هاي جديد و بسط فرايند نوآوري و ابداع ي تكنولوژي توسعه •

 ؛)ي جنوبي هاي سنگاپور و كره نمونه (رشد و شكوفايي اقتصاد ملي •

. خصوص در هند و برزيل مصداق دارد اين مورد به ("تحقيق و توسعه"گسترش فرهنگ و تفكر  •

بينيم كه  وانستند به تحقيق و توسعه صنعتي جان ببخشند، لذا ميدر اين كشورها، هرچه كردند نت
ي فرهنگ و بينش تحقيقاتي،  شوند تا از اين راه به امر توسعه ها مي متوسل به تأسيس اين پارك

 .)ياري برسانند

ي مناطق محروم و يا كمتر  عنوان محوري براي توسعه در داخل يك كشور، به (اي ي منطقه توسعه •
جاده، (هاي علمي نيازمند به امكانات زيرساختي لازم  البته از آنجا كه رونق پارك). هيافت توسعه

در منطقه است، برخي كارشناسان بر اين باورند كه استفاده از اين ايده براي . . .) آهن و  فرودگاه، راه

محروم گونه امكانات در مناطق  كه غالباً فاقد اين(اي در كشورهاي جهان سوم  ي منطقه توسعه

 .غيراقتصادي است) هستند

 مرجعي كه در اين مطالعه، ٢٠در بيش از 
بر اينكه  شده از هيچ مطلب روشني دال بررسي
هاي علمي با اهداف دفاعي تأسيس شده  پارك

 :البته در سه منبع اشاراتي به بخش دفاع به شرح زير وجود داشت. باشند مشاهده نشد

هاي  ها را سازمان گ شكل گرفته است كه مالكان آنهاي اخير، تعدادي پارك بزر در سال •
  .  ]٢[دهند تحقيقاتي يا دفاعيِ اخيراً خصوصي شده تشكيل مي

هاي پيمانكار وزارت دفاع آمريكا  ترين آژانس پارك تحقيقاتي فلوريداي مركزي، يكي از عمده •
 .] ٥[ بوده است

و استقرار موسسات فدرال در " هتحقيق و توسع"دولت فدرال آمريكا از طريق صرف هزينه براي  •
 .] ٩[ها كرده است  هاي علمي، كمك غيرمستقيمي به آن داخل پارك

ي تحقيق و  هاي دولت فدرال در زمينه ي متقابل ميان هزينه هاي موجود به رابطه در نوشته •
هاي علمي توجه كافي نشده است و اين  وتوسعه دفاعي، و موفقيت پارك ويژه تحقيق توسعه، به

 .] ٩[ي مساعدي براي تحقيقات بعدي است  نهزمي
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  هاي ايجاد  استراتژي: هاي علمي پارك
 

 
 
 
 
 

 :]١[ي استراتژيك وجود دارد كه عبارتند از  هاي علمي چند گزينه در ايجاد پارك

 ٤٦پايين يا سطح ٤٥هاي سطح بالا ايجاد پارك تكنولوژي •

 سوي كاربران تكنولوژي يا توليدكنندگان تكنولوژي گيري به سمت •

 ايجاد پارك بزرگ يا ايجاد پارك كوچك •

. كنند گيري مي  سطح بالا جهت"توليدكنندگان تكنولوژي"سمت  ها، اعم از كوچك و بزرگ، به اكثر پارك
كه بر كاربران و  و يا اينطور عام متمركز هستند   به"كاربران تكنولوژي"ها بر  اقليتي از پارك

هاي علمي  ي اينها از پارك به هر حال، همه. هاي سطح پايين تمركز دارند توليدكنندگان تكنولوژي
ي محصولات آنان را ارتقا  افزوده هاي تكنولوژيك و ارزش توانند مهارت ها مي كنند زيرا پارك پشتيباني مي

هاي سطح بالا و گاهي نيز با  ر با توليدكنندگان تكنولوژيهستند بيشت" هاي تك"دانشگاهها كه ذاتاً . دهند
ها و موسساتي كه اساساً بر آموزش ـ  با اين حال، دانشكده. كنند كاربران اين نوع تكنولوژي همكاري مي

هاي سطح پايين و  نه پژوهش ـ متمركز هستند معمولاً بهتر است بر كاربران و توليدكنندگان تكنولوژي
 .]١[آنان متمركز شوند نيازهاي آموزشي 

اي يا محلي و  هاي منطقه ايجاد پارك و جلب همكاران بالقوه مستلزم مرتبط ساختن پارك با استراتژي
هاي انتخاب شده براي پارك بستگي  هاي مناسب است كه اينها نيز به اهداف و استراتژي ايجاد ائتلاف

تواند  ترين استراتژي مي  موثرترين و سريع باشد"توسعه اشتغال"بنابراين، اگر هدف يك پارك . دارند
جلب همكاري دولت، جامعه و دانشگاه . عنوان بازيگران اصلي ائتلاف باشد  جذب هر چه بيشتر صنايع به

تواند جذب   باشد استراتژي مناسب مي"توليد دانش"اگر هدف پارك . نيز اهميت اساسي دارد

                                                 
45. hi-tech  
46. low-tech  
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ايجاد پارك و جلب همكاران بالقوه مستلزم مرتبط
اي يا محلي و هاي منطقه  ساختن پارك با استراتژي

هاي مناسب است كه اينها نيز به اهداف  ايجاد ائتلاف
هاي انتخاب شده براي پارك بستگي  و استراتژي

  دارند 

 در اين مورد نيز دولت و جامعه اجزاي مهم ائتلاف .آزمايشگاههاي تحقيقاتي و تقويت دانشگاه باشد
 اگر هدف پارك . هستند ولي دانشگاه و صنعت نيز بايد بتوانند نقش كليدي مشتركي در پارك ايفا كنند

 
 

 
 

 باشد، يك استراتژي "هاي جديد شركت "ايجاد
تواند توسعه انكوباتورها و  مناسب مي

 و آزمايشگاههاي تحقيقاتي با حمايت دانشگاه
 .ساير موسسات دانشي باشد

ها و  و چارچوبي براي مرتبط ساختن اهداف، استراتژي" قهرمان"به هر حال، ايجاد پارك نيازمند يك 
مثلاً هميشه لازم است كه قدرتمندترين و با نفوذترين . ها نيز تابع شرايط هستند هاست و ائتلاف ائتلاف

 .]١[رهبران جامعه را در موضوع درگير نمود 
كنند و هر يك از طرفين ائتلاف داراي اهداف  اي را دنبال مي ها اهداف چندگانه ر اغلب موارد، پاركد

تا زماني كه اين اهداف با يكديگر سازگار باشند و اقدامات مشتركي را طلب كنند . خاص خود هستند
 . اشندهاي درگير ناسازگار ب شود كه اهداف طرف مشكل زماني آغاز مي. آيد مشكلي پيش نمي

تواند بر الزامات ايجاد پارك  ي استراتژيك ديگر نيز وجود دارد كه مي هاي فوق، يك گزينه علاوه بر گزينه
ي علمي يا تكنولوژيك ـ مثلاً هوافضا ـ  هاي علمي ممكن است صرفاً بر يك حوزه پارك. تأثير گذارد

 . مختلف را پوشش دهندهاي ي وسيعتري از علوم و تكنولوژي متمركز شوند و يا اينكه گستره

 دو الگوي شكل گيري پارك هاي علمي
ها  اما موارد نادري نيز وجوددارد كه اين پارك. شوند هاي علمي عمدتاً با طرح و نقشه قبلي ايجاد مي پارك

 .]١[اند صورت خودجوش و بدون طرح و نقشه قبلي شكل گرفته به
الگوي نخست، تكوين .  اصلي پيروي كرده استهاي علمي از دو الگوي گيري پارك به بيان ديگر، شكل

هاي  گيري پارك هاي سطح بالا است كه بستر شكل هاي مبتني بر تكنولوژي ي مجموعه خودانگيخته
الگوي دوم، تأسيس .  در بوستون١٢٨ي اطراف شاهراه  اند؛ همچون تكوين ناحيه علمي قرار گرفته

يا تقويت ) ي منطقه توسعه(بال مناطق هاي بزرگ علمي به قصد تقويت اق ي پارك شده حساب
 .]٩[دانشگاههاي خاص و يا هر دو است؛ همچون پارك تحقيقاتي استانفورد 

 :هاي علمي، سه رهيافت اصلي قابل ذكر است ي پارك در تأسيس حساب شده
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ي مراحل   در اين رهيافت كليه.گذاري دولتي تأسيس شهرك به خواست دولت و با سرمايه:  اول

ي مراحل ساخت، بر عهده دولت  ك، از پيدايش ايده تا مديريت آن پس از خاتمهساخت شهر
در " دايدوك"شهر علمي سكوبا در ژاپن، پارك علمي سوفيا در فرانسه و شهرك علمي . است
 . اند  ي جنوبي براساس اين رهيافت احداث شده كره

ها از نوع مزاياي  ارك كمك دولت به اين پ.خواست صنايع بخش خصوصي تأسيس شهرك به:  دوم
ي  جاده"، "ي سيليكون دره. "منظور تشويق و انگيزش صنايع مزبور است مالياتي و تأمين اعتبار به

 .هايي از اين نوع هستند در آمريكا، مثال" پارك تحقيقاتي مثلث پژوهشي"و " ١٢٨
در اين رهيافت            .ريزي و خواست آنان تأسيس پارك در جوار يك يا چند دانشگاه و با برنامه:  سوم

ي اطلاعات فني  ي خود را فعال كرده و نيز از طريق ارائه دانشگاهها، واحدهاي تحقيق و توسعه
حضور در پارك فراهم  گذاري، موجبات انگيزش و تشويق صنايع خصوصي را به موردنياز و سرمايه

ر بلژيك، جزو اين گروه د" روبن"پارك علمي كمبريج در انگلستان و مجتمع علمي . آورند مي
 .آيند شمار مي به

توانند در  هاي علمي مي پارك. فرايند ايجاد يك پارك علمي تا حد زيادي به محل آن بستگي دارد
علاوه بر اين، بافت اقتصادي ـ اجتماعي، شرايط . ي شهرها، يا مناطق روستايي ايجاد شوند شهرها، حومه

 .گذارند ايند ايجاد آن تأثير ميجغرافيايي، و همچنين اهداف پارك بر فر
گيري  هاي دانشگاهي صنعتي، فرايند شكل هاي تحقيقاتي و پارك ويژه در مورد پارك طور كلي، و به به
 :]١[)تواند متفاوت باشد ها مي كه البته توالي آن(هاي اصلي زير است  ها داراي گام آن

 ي مفهومي توسعه .١
 هاي اوليه ي طرح سعههاي اكتشافي با گروههاي ذينفع و تو تماس .٢
 كسب اطمينان از تعهدات مالي بنيانگذاران  .٣
 ي پارك و تعيين شرايط حضور آنان در پارك  جستجو براي ساكنان بالقوه .٤
 بررسي تأثيرات محيطي پارك .٥
 دريافت مجوزهاي لازم .٦
هاي  عنوان كاتاليزورهايي كه فعاليت به) همچون آزمايشگاههاي تخصصي(ايجاد واحدهاي دانشي  .٧

 .كنند كنان را تسهيل ميسا
هاي مرتبط با پارك و  تلاش براي متعهدكردن مقامات دولتي و بنيانگذاران پارك به بهبود زيرساخت .٨

هاي آموزشي با قيمت  هاي مالياتي، برگزاري دوره همچون برقراري معافيت(انجام اقدامات انگيزشي 
 )رهاي براي نيروي كار، و كاهش نرخ برق، آب، تلفن و غي يارانه
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دهندگان، مقامات دولتي، و افراد جامعه براي بازاريابي محصولات  متحد نمودن حاميان، توسعه .٩
 پارك

 تحكيم وضعيت ساكنان پارك و جستجو براي ساير ساكنان بالقوه  .١٠
 )تواند در هر جا از فرايند كه مناسب باشد انجام شود اين گام مي(سازي محل  تملك و آماده .١١
  و بازسازي امكانات موجودسازي يا تغيير ساختمان .١٢
 )هتل، فروشگاه، رستوران و غيره(جذب امكانات فرعي  .١٣
 مناسب "ساختار مديريتي"توافق عملياتي بين ساكنان و ايجاد يك  .١٤
 

 :شرح زير وجود دارد ها اجزاي مشتركي به معمولاً در سازماندهي پارك

مختلف به مقولات عملياتي هاي  هيئتي متشكل از نمايندگان موسسان كليدي كه از طريق كميته •
 .پردازد ونقل، كاركنان، حفاظت، بهداشت وغيره مي پارك همچون حمل

هاي   فعاليت ي كافي در زمينه  پذير، با بصيرت و داراي ديد گسترده كه از تجربه يك مدير انعطاف •
 .پارك برخوردار است

 يك دفتر بازاريابي و تبليغات •

 ...)اري، آب و برق و شامل تعميرات و نگهد(يك دفتر خدمات  •

 يك دفتر اداري مالي •
 ٤٧يك دفتر منابع انساني
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 تسهيلات زيرساختي: هاي علمي پارك
  و منابع مورد نياز

 
. ها تقسيم كرد و زيرساخت) ملك(توان به فضاي فيزيكي  هاي علمي را مي منابع فيزيكي لازم براي پارك

در برخي .  فيزيكي براي استقرار ساكنان بالقوه مهيا باشددر ابتداي ايجاد هر پارك بايد حداقلي از فضاي
اي نيز بايد براي امور اداري و بازاريابي  فضاي جداگانه. ها يك فضاي انكوباتوري نيز لازم است پارك

 .علاوه، بايد فضايي نيز براي ساكنان آتي در نظر گرفته شود به. پارك از ابتدا مهيا باشد
 .صورت اجاره يا خريد مهيا كنند ختارند فضاي موردنياز خود را بهها م معمولاً ساكنان پارك

 :هاي علمي عبارتند از هاي لازم براي پارك زيرساخت

ها به سهولت  موفقيت پارك. سازند  كه دسترسي به پارك را ممكن ميونقل، تسهيلات حمل •
ي موارد دريايي ـ حائز ونقل هوايي ـ و در بعض آهن و حمل جاده، راه. ها بستگي دارد دسترسي به آن
 .نيز ضرورت دارد) پاركينگ(وجود فضاي كافي براي توقف خودرو . اهميت هستند

اي و فيبر نوري كه ارتباطات جهاني  ي تلفن و ارتباطات ماهواره  وجود شبكهتسهيلات ارتباطاتي، •
 .ها حائز اهميت است سازند براي پارك را ممكن مي

هاي ورزشي، فروشگاه، بانك، بيمارستان و آن  درسه، مجموعه هتل، رستوران، متسهيلات رفاهي، •
هاي لازم قرار  ي زيرساخت هاي بانك تلاقي دارند نيز در زمره دسته از ادارات دولتي كه با فعاليت

 .گيرند مي

گيرد بايد داراي منابع مهم ديگري همچون امكانات رفاهي و صنايع  اي كه پارك در آن قرار مي منطقه
  در ٤٨"ي بحراني جثه" اين صنايع بايد نيازهاي پارك را برآورده سازند و به ايجاد يك .لازم باشد

هاي  هاي صنعتي است كه در كنار فعاليت ي بحراني، حداقلي از فعاليت منظور از جثه. منطقه كمك كنند
 هش در بسياري موارد، فقدان اين اجزاي پشتيبان موجب كا. اي ايجاد كند پارك بتواند ارزش ويژه

هاي علمي اشاره  فر و رضايي به چهار معيار براي مكانيابي پارك ملكي.. شود جذابيت و پايداري پارك مي
  :]١٠[اند  كرده

 

                                                 
48. critical mass  
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وجود دانشگاهها و مراكز   ساختار علمي و فني مناسب عمدتاً به:وجود ساختار علمي و فني مناسب •
 تحقيقاتي در منطقه بستگي دارد؛

ها و موسسات   تحقق اين شرط تابع وجود شركـت:تصادي مناسبوجود زيرساخت صنعتي و اق •
 هاي معمولي طالب تكنولوژي بالاست؛ صاحب تكنولوژي بالا و يا شركت

نزديكي به (ونقل  هاي حمل وجود شبكه تحقق اين شرط منوط به: وجود سطح زندگي مناسب •
هاي فرهنگي و هنري و  ليتهاي مخابراتي، فعا ، شبكه)السير يا بزرگراه آهن سريع فرودگاه، راه

 هاي بهداشتي و آموزشي است؛ سرويس
 كننده؛ وجود منابع لازم براي تأمين نيروي كار متخصص و پشتيباني •
 .المللي اي، ملي و حتي بين بودن به بازارهاي منطقه نزديك •

 بيروني تأمين تواند با مخلوطي از امكانات دروني و  بستگي دارد و مي ها به ابعاد پارك نياز به زيرساخت
 .ها بايد از همان ابتداي كار وجود داشته باشند به هر حال، اكثر آن. گردد

 :]١[منابع مالي شامل موارد زير است . ها به منابع مالي نيز نياز دارند علاوه بر منابع فيزيكي، پارك

 .ركسازي زمين، و ساخت اولين فاز پا ريزي، تملك و آماده ي اوليه براي طرح يك سرمايه •

ها به چشم  اگر به پارك(شدن پارك و رسيدن به خودكفايي  منابع مالي لازم براي عملياتي •
 ).كشد  سال طول مي٧ تا ٣هاي تجاري نگاه كنيم، اين مرحله  شركت

يا ) ها، ايجاد انكوباتورها و غيره سازي، ايجاد زيرساخت ساختمان(ي آتي  سرمايه لازم براي توسعه •
 .اي در موقع لزوم از دسترسي به چنين سرمايهكم حصول اطمينان  دست

 براي افزايش ظرفيت پارك و ارتقاي وضعيت اقتصادي منطقه ٤٩پذير ي مخاطره يك صندوق سرمايه •
اند يا از پارك مشتق  اي كه جذب پارك شده آتيه هاي خوش گذاري در شركت از طريق سرمايه

 .شوند مي

 .وانند توسط مراجع دولتي مهيا شوندت هايي كه مي معافيت مالياتي و ساير انگيزه •

دسترسي به منابع انساني ـ .  است"منابع انساني"هاي علمي،  ي سوم از منابع موردنياز براي پارك دسته
بنابراين، . هاي علمي است ترين عوامل موفقيت پارك چه از بُعد كمي و چه از بُعد كيفي ـ يكي از كليدي

دانشگاهي صنعتي، تعداد و تخصص اعضاي هيئت علمي دانشگاه براي يك پارك تحقيقاتي يا يك پارك 
به . كننده است يا تعداد افراد داراي دكترا در منطقه و همچنين كيفيت كلي دانشگاه يك عامل تعيين

تعداد، مهارت، كيفيت، (هاي نيروي كار  بودن و ويژگي همين ترتيب، براي يك پارك صنعتي، در دسترس
 .هميت جدي استحائز ا) دستمزد، و غيره

                                                 
49. Venture capital  
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 الزامات و عوامل موفقيت :پارك هاي علمي 
 



  ويژگي هاي عمومي، كاركردها، و نقش آفرينان پارك هاي علمي

در مقوله ي توسعه ي پارك هاي علمي، فرض بر اين بوده است كه اين نهادها موجب توسعه ي                   
د و نقش مهمي در       نوآوري، انتقال فنآوري، شكل گيري كسب وكارها، و ايجاد اشتغال مي شون            

 .توسعه ي اقتصادي مناطق پيرامون خود ايفا مي كنند

با اين  .  است ١"تأثير تجمعي "ويژگي مشتركي كه به تمامي پارك هاي علمي نسبت داده مي شود،            
به طور كلي  . دقيقاً چيست، توافق عمومي وجود ندارد      " تأثير تجمعي "حال، در مورد اينكه مراد از        

اصطلاح به تأثيرات ناشي از تجميع بنگاهها ـ همچون افزايش دسترسي به            مي توان گفت كه اين     
اما مي تواند به تأثيرات حاصل از شبكه ي        . نيروي كار تخصصي و بازاريابي گروهي ـ اشاره دارد          

. نقش آفرينان مختلف، كه علائق آن ها حول حوزه ي مشتركي دور مي زند، نيز اشاره داشته باشد                
همكاري . سأله، نوآوري، و خلاقيت را ترغيب و تسهيل مي كند                چنين شبكه اي، حل م      

نقش آفريناني كه به اين شبكه ها متصل هستند براي آنان مزاياي متقابل ايجاد مي كند و به دليل                  
افزايش تماس هاي آنان، احتمال اينكه رويدادهاي مختلف در يك راستا قرار گيرند و به                      

 .]١٢[  افزايش مي يابدمنجر شوند " خط شكنانه"نوآوري هاي 

تأثير "به اين ترتيب مي توان نتيجه گرفت كه ميزان موفقيت يك پارك علمي به ميزان                   
از اين رو در طراحي پارك هاي علمي و پيش بيني ميزان موفقيت            . آن بستگي دارد  " تجمعي

 .آن ها بايد به سازوكارها و عواملي توجه نمود كه موجب افزايش تأثير تجمعي مي شوند

در اكثر تعاريف   . يكي از راههاي تشخيص ويژگي هاي عمومي پارك ها، توجه به تعاريف آن هاست          
مطرح است  " مالكيت يك ملك  "هستند و در آن ها      " فنآوري محور"به اينكه پارك ها مجتمع هايي      

كه فعاليت اصلي آنان تحقيق وتوسعه يا       " اجاره نشيناني "بسياري از تعاريف به      . اشاره شده است  
بسياري نيز بر حضور يك دانشگاه يا موسسه ي        . به كارگيري فنآوري هاي جديد است اشاره كرده اند     

 .تحقيقاتي تأكيد داشته اند

 
 

                                                 
1. Agglomeration effect  
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اول، . از نظر ارائه ي خدمات، پارك هاي علمي ساكنان خود را به دو صورت پشتيباني مي كنند                  
فنآوري " دلالي"انشگاهها و نوعي     است كه شامل تسهيل ارتباطات با د        "خدمات فنآورانه "ارائه ي  
 است كه از نگهداري ساختمان ها و          "خدمات مديريتي و امكانات فيزيكي     "دوم، ارائه ي    . است

خدمت ديگري كه   . خدمات اداري و دفتري گرفته تا مشاوره ها ي مالي و مديريتي را شامل مي شود            
 .ته استپارك ها ارائه مي دهند، فراهم آوردن تجهيزات تحقيقاتي پيشرف

 در جمع بندي ويژگي ها و خدماتي كه پارك ها ارائه مي دهند به اين نتيجه رسيده است كه                 ١كاكس
 :]١٢[موفقيت پارك هاي علمي به الزامات زير بستگي دارد 

 وجود يك محيط مطلوب براي زندگي •

 نزديكي به يك دانشگاه عمده •

 وجود امكانات تحقيقاتي  •

 وجود نيروي كار ماهر •

وجود دانشگاه نيز به دليل نقش هايي      . ب براي جذب بنگاهها و كاركنان ضروري است       محيط مطلو 
از قبيل مشاوره، زايش صنعتي، ارائه ي آموزش مستمر، تأمين نيروي كار متخصص و انتقال                    

جثه ي "امكانات تحقيقاتي از آن جهت ضروري هستند كه            . فنآوري، يك ضرورت ديگر است     
نيروي كار ماهر نيز طبيعتاً براي پر       .  براي موفقيت را پديد مي آورند     و زيرساخت هاي لازم  " بحراني

 .كردن فرصت هاي شغلي لازم است

به اين نتيجه رسيده اند كه شش ويژگي يا شش           " دره ي سيليكون " از بررسي     ٢لارسون و راجرز  
  :]٥ و ٩[ اين عوامل عبارتند از . عامل در موفقيت اين پارك نقش اساسي داشته اند

 ود كارشناسان فنيوج •

 در دسترس بودن زيرساخت هاي از پيش  موجود •

 وجود سرمايه •

                                                 
1. Cox (1985)  
2. Larson and Rogers  
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 شغلي) جابجايي(پويايي  •

 شبكه هاي تبادل اطلاعات •

 شركت هاي كوچك زاييده  شده از دل شركت هاي موجود •

امير احمدي نيز در جمع بندي عوامل موثر بر تكوين موفقيت آميز پارك هاي علمي به موارد زير                  
 : ]٩[ ه است اشاره كرد

 در داخل يا مجاورت تجمعات موجود شهري •

 همجواري سياست هاي مناسب دولت براي ترويج پارك هاي علمي  •

 ايجاد پارك  با محيط هاي عالي مسكوني •

 وجود فرهنگ نوآوري •

 مجاورت با دست كم يك دانشگاه عمده  •

 وجود زيرساخت ها و شبكه هاي عالي ارتباطي و ترابري •

 ر نيروي كار ماهروجود منابع سرشا •

 وجود دست كم يك شركت عمده در داخل پارك  •

 وجود سرمايه براي سرمايه گذاري در عمليات پارك  •

 زايش شركت هايي از دل شركت هاي موجود •

 پويايي شغلي  •

وي اضافه مي كند كه هر چند تلفيق اين عوامل بهترين شرايط را براي توسعه ي موفقيت آميز                    
مي آورد ولي نمونه هايي كه تاكنون بررسي شده اند نشان مي دهند كه در            پارك هاي علمي به وجود    

 .عمل چنين شرايطي به ندرت وجود دارد

، وزارت صنعت و بازرگاني خارجي ژاپن در تلاش براي هدايت صنايع فنآوري                  ١٩٨٣در سال   
 هاي پيشرفته به سمت مناطق خاص كه با هدف تحقق رشد خودابقاي منطقه اي و كاهش نابرابري       

 در اين برنامه، ضوابط خاصي      .  را به اجرا گذاشت     برنامه ي تكنوپليس منطقه اي صورت گرفت،     
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برخي از اين ضوابط به شرح زير       . در مورد محل استقرار پارك هاي علمي در نظر گرفته شده بود           
 :]٩[است 

  هزار نفر جمعيت كه خدمات شهري را تأمين كند١٥٠مجاورت با شهري با دست كم  •

 ورت با يك فرودگاه يا يك ايستگاه قطار تندرومجا •

 مجموعه هاي يكپارچه از نواحي صنعتي، دانشگاهي و مسكوني •

 محيطي فرحبخش براي زندگي •

ملكي فر و محمدرضايي در بررسي عرف ها و استانداردهاي شهرك هاي تحقيقاتي به چهار ويژگي              
 :]١٠[ كلي به شرح زير اشاره كرده اند 

  انساني شاغل در شهرك هاي تحقيقاتي تركيب نيروي. الف

اين تنوع، خود به خود بر       . موسسات فعال در شهرك هاي تحقيقاتي طيف وسيع و متنوعي دارند           
ولي صرف نظر از اين موضوع، بايد توجه       . تركيب نيروي انساني شاغل در شهرك ها تأثير مي گذارد       

 ـپژوهشي شهرك      كرد كه تركيب مشاغل به گونه اي بايد انتخاب و كنترل شو            د كه فضاي علمي 
به استناد تجربه ي كشورهايي مانند كره جنوبي و ژاپن مي توان درصد مشاغل را در             . خدشه دار نشود 

 :يك شهرك تحقيقاتي به شرح زير تعريف كرد

 عنوان شغل درصد نسبت به كل شاغلان

 محقق ٣٥ - ٤٠

 مهندسان ساخت و توليد ١٠ - ١٥

 تكنسين ٤٠ - ٣٥

 )كاركنان خدماتي(ساير  ١٠ - ٥

 استاندارد فضا. ب

استانداردهاي موجود و تجربه ي ژاپن و كره مويد آن است كه فضاي سرانه به ازاي هر نفر در                      
متراژ فوق بدون احتساب فضاي مسكوني         .  مترمربع است   ٢٥٠شهرك هاي تحقيقاتي حدود      
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 استانداردهاي موجود و تجربه ي ژاپن

  و كره مويد آن است كه فضاي سرانه به ازاي

  هر نفر در شهرك هاي تحقيقاتي حدود

  مترمربع است٢٥٠ 

 ٣٠كه حدود   ( فضاي سبز را      موردنياز در نظر گرفته مي شود ولي ساير فضاهاي ضروري نظير            
 .در برمي گيرد) درصد فضاي كلي شهرك است

 بناهاي يادبود و نشانه ها. پ

در قسمت غربي شهر علمي سكوباي ژاپن، پاركي وجود دارد كه بناي يادبودي به نام دروازه ي                    
وتن و  به علاوه، تنديس هاي دانشمنداني چون اديسون، گاليله، ني      . علوم در آنجا احداث شده  است      

به نظر . ديگران در آنجا نصب شده تا يادآور ارزش هاي علمي براي پژوهشگران و دانشمندان باشد              
مي رسد ساير شهرك هاي تحقيقاتي نيز هر كدام مزين به بناهاي يادبود يا نشانه ها و سمبل هايي                 

ن المللي  ، با فرهنگ و سنت هاي علمي، ملي و بي        هستند كه ضمن تبيين اهداف استراتژيك شهرك      
 .ارتباط دارد

 مكان هاي عمومي و تفريحي. ت

شهرك هاي تحقيقاتي، از جنبه ي كلي، همانند يك شهر واقعي با تمامي امكانات رفاهي لازم براي       
زندگي آرام و بي دغدغه و به دور از عوامل مخرب و مزاحم  شهرهاي بزرگ، طراحي و ساخته                      

برخورداري از زيبايي هاي خاص معماري، غالباً از       فضاهاي مسكوني اين شهرك ها ضمن      . مي شوند
 درصد فضاي كلي شهرك ها به فضاي سبز و مناظر             ٣٠قريب به   . زيربناي مناسب برخوردارند  

 .طبيعي اختصاص مي يابد

 ، سينما، تاتر، رستوران، و امكانات ورزشي با           تسهيلات و امكانات تفريحي نظير بوستان، هتل        
امكانات رفاهي همچون فروشگاههاي عمومي، درمانگاهها،      . ه مي شوند كيفيتي كاملاً ممتاز ساخت   

حمل ونقل و غيره و بالاخره امكانات فرهنگي خاص مانند كتابخانه عمومي، سالن كنفرانس و                  
سمينار، و نمايشگاه دستاوردها و پيشرفت هاي علمي در شهرك هاي تحقيقاتي از اهميت خاصي               

 .ه و تأكيد قرار مي گيرندبرخوردار بوده و كاملاً مورد توج

ملكي فر و محمدرضايي ويژگي هايي بارز و در        
عين حال مشترك پارك هاي علمي را به شرح         

 :]١٠[زير جمع بندي كرده اند
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 ويژگي هاي اصلي پارك هاي علمي  . ٢ـ١

  سـازمانـدهي پارك هـاي علمي، نمي تـواند بـدون تـوجه دقيـق به ويـژگي هاي بـارز نمونه هـاي           

 ويژگي هاي بـارز و در عين حـال مشترك پارك هاي عـلمي          . مـوجود در سطح دنيا انجام گيـرد      

 :عبارتند از

 مضمون اصلي فعاليت اين پارك ها، تحقيق و توسعه در زمينه ي فنآوري ها ي سطح               :ويژگي اول 
در اين پارك ها   .  سازمان داده شده اند   ١"توسعه" بالا ست؛ تكيه اصلي بر تحقيقاتي است كه در جهت        

 .توليد انبوه جايي ندارد و صنايع بزرگ در آنجا تاسيس نمي شوند

 تحقيق در اين پارك ها در راستاي رفع نيازهاي صنايعِ مشخص، انجام مي شود؛ در                :ويژگي دوم 
اين پارك ها تحقيق نمي كنند كه مثلاً به فورمول هاي خاص فيزيك، شيمي، يا رياضيات دست                 

هش مي شود تا مشكل خاص و يا تنگناهاي علمي يك صنعت بخصوص را حل                 يابند، بلكه پژو  
به بيان ديگر، فعاليت هاي دروني اين پارك  ها به طور مشخص رنگ فنآورانه دارد تا رنگ                 . كنند

 .آكادميك

اين .  صنايعي كه در اين پارك ها تاسيس مي شوند، صنايع سبك و فنآورانه هستند              :ويژگي سوم 
ده ي بالايي توليد كرده و در عين حال فاقد سر و صدا و آلودگي بوده و به                      صنايع، ارزش افزو  

 .محيط زيست، آسيب نمي رسانند

يعني فعاليت هاي  .  پارك ها محل تمركز مجموعه اي از فعاليت هاي به هم پيوسته اند        :ويژگي چهارم 
به يكديگر خوراك   درون اين پارك ها با هم رابطه ي تنگاتنگ دارند و در صورت لزوم مي توانند                 

 .٢علمي و پژوهشي بدهند

اينكه يك محقق كارآزموده و آشنا به مسائل علمي و فنآورانه           .  است ٣ زايش صنعتي  :ويژگي پنجم 
از يكي از موسسات يا شركت هاي فعال در پارك، بيرون برود و مستقلاً يك شركت كوچك                      

ي پارك علمي است كه به ايجاد       تأسيس كند و رقيب شركت مادر بشود يكي از مفيد ترين جنبه ها          

                                                 
1. Development  

 .پارك هايي با تنوع فعاليت هاي بسيار نيز در جهان احداث شده اند. ٢
3. Spin-off  
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چنين پديده ي ارزشمندي را    . صنايع جديد و دامن زدن به فضاي رقابت و بهبود كيفيت مي انجامد            
زايش صنعتي مي گويند و بسيار اتفاق مي افتد كه هدف يك پارك علمي دامن زدن به همين                     

 .پديده باشد

 ن ها بسيار زيبا، ساختمان ها معمولاً  فضاي بوستاني پارك هاست و اينكه محوطه ي آ     :ويژگي ششم 
 . تراكم ساختمان ها نيز كم است. با ارتفاع كم و مجهز به انواع امكانات تفريحي و خدماتي مي باشد

 پارك ها اغلب در ارتباط و با همكاري مستقيم يك يا چند دانشگاه و سرمايه گذاري                :ويژگي هفتم 
دانشگاه، يك موسسه ي تحقيقاتي مطرح در سطح        البته به جاي   . مشترك آن ها تاسيس مي شوند   

به علاوه دولت هاي ايالتي و بخش خصوصي نيز جزو          . كشور هم مي تواند اين نقش را ايفا كند         
بنابراين ملاحظه مي شود كه مديريت اين پارك ها، به اقتضاي تركيب، بين           . صاحبان اصلي هستند  

 :م مديريت پارك ها اين است كهبخش دولتي، خصوصي و دانشگاهي مشترك است و نقش مه

 .منابع و تسهيلات لازم را براي تحقيق  و توسعه در داخل پارك فراهم كند .الف

 .     تمهيداتي براي انتقال فنآوري بدست آمده در پارك را به صنعت بينديشد. ب

 و  بخش عمده اي از شركت هاي فعال در پارك ها معمولاً كوچك و تازه پا هستند             : ويژگي هشتم 
البته بسيار اتفاق مي افتد كه شركت هاي بزرگ و         . صاحبان آن ها را پژوهشگران تشكيل مي دهند     

ام و سوني نيز شعبه ي تحقيق و توسعه خود را به اين پارك ها منتقل                      .بي.پرسابقه مانند آي   
 .مي كنند

نظير (د   افرادي كه در پارك هاي علمي كار مي كنند افراد متخصص و ماهري هستن              :ويژگي نهم 
كه عمدتاً در مشاغل فني،       ) مهندسان، دانشمندان، پزشكان، و كارشناسان تحقيق و توسعه           

 .پژوهشي و مديريتي ممتاز، به كار مشغولند
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 كاركردهاي پارك هاي علمي.  ٢ـ٢

 در بررسي ادبيات پارك هاي علمي، كاركردهاي زير را براي اين پارك ها مشخص كرده               ١فرگوسن
 :]١٢[است 

 بكه سازي  ش.الف

در . يكي از مهم ترين كاركردهاي پارك هاي علمي، ترغيب يا تسهيل شكل گيري شبكه است               
 :توصيف شبكه ها مي توان گفت كه شامل ويژگي هاي زير هستند

 .از هدايت يا مديريت چندجانبه در آن ها وجود دارد" نرمي"شكل  •

 .ارتباطات متقابل غيررسمي را تكامل مي بخشند •

 .ي اعتماد متقابل مي شوندموجب توسعه  •

 دلالت دارد؛ هر چند برخي از اعضاي شبكه در بعضي           ٢"جمع مثبت "مفهوم شبكه بر يك همكاري      
مفهوم . موارد بازنده مي شوند ولي اكثر اعضا در اكثر موارد برنده هستند و چيزي به دست مي آورند               

 . متقابل نيز دلالت داردشبكه بر تعامل مكرر در يك دوره ي زماني و در جهت تأمين منافع

  پشتيباني از كسب وكارهاي جديد .ب

پارك هاي علمي مي توانند محيط هاي مناسبي فراهم آورند كه در آن ها شركت هاي مبتني بر                  
ايده ي اصلي اين است كه با تمهيد شرايط          . فنآوري هاي سطح بالا به شكوفايي تجاري برسند        

هاي جديدي كه نمي توانند به تنهايي روي پاي خود           پرورشي، به شكل گيري و رشد كسب  وكار      
محيط پرورشي  كه توسط پارك هاي علمي فراهم مي شود شامل ويژگي هاي           . بايستند كمك شود  

 :زير است

 همچون خدمات اداري و دفتري، مشاوره ي مديريتي، پشتيباني در               خدمات كسب وكاري؛  •
 ٣ پذيربازاريابي، و كمك براي پيدا كردن سرمايه ي مخاطره

                                                 
1. Ferguson  
2. Positive-sum  

  (Start-up)، سرمايه اي است كه در جهت تأمين منابع مالي شركت هاي تازه پا                (venture capital)طره پذير  سرمايه ي مخا . ٣
 .به كار بسته مي شود
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 همچون تجهيزات فنآورانه پيشرفته، كتابخانه، سالن كنفرانس، رستوران، و           امكانات فيزيكي؛  •
 امكانات رفاهي 

 شركاي تحقيقاتي و تجاري •

 مكان فيزيكي جذاب و اعتبار آور  •

 توسعه ي منطقه اي. پ

 ايفا  از اغلب پارك هاي علمي انتظار مي رود كه نقش مهمي در توسعه ي مناطق پيراموني خود                 
در اكثر موارد، اين نقش توسعه اي بر شكل گيري كسب و كارهاي جديد و ايجاد اشتغال در                 . كنند

شايد بتوان گفت كه پارك هاي علمي پديدآورنده ي تصويري مطلوب و              . منطقه متمركز است   
 اعتبارآفرين از منطقه ي خود در يك يا چند حوزه ي فنآورانه هستند؛ يعني مثلاً موجب شهرت يك               

 . منطقه در زمينه ي الكترونيك مي شوند

 انتقال فنآوري . ت

پارك هاي علمي اغلب به عنوان ميانجي انتقال فنآوري از نهادهاي تحقيقاتيِ عمده ـ همچون                 
هدف اين  . دانشگاهها و مراكز تحقيقاتي ملي و بخشي ـ به محيط هاي كسب و كار ايجاد مي شوند              

اين . ديكي پژوهشگران و مردان كسب و كار فراهم شود         است كه پايگاهي براي همجواري و نز       
 ايجاد مي كند و پشتيباني و باز خورد بهتر را ممكن مي سازد بلكه به              "فرصت هاي تبادل "امر نه  تنها    

. شكل گيري روابط فردي ـ كه در فرايند انتقال فنآوري حائز اهميت است ـ نيز كمك مي كند                    
شركت هايي كه قبل از    .  است "مزيت زماني "آوري، فراهم آوردن    فايده ي ديگر پاركها در انتقال فن     

. ديگران از فنآوري هاي جديد با خبر مي شوند در به كارگيري اين فنآوري ها داراي مزيت هستند                
نزديك بودن به منابع فنآوري موجب مي شود كه بنگاه قبل از شروع رقابت به اطلاعات لازم                     

 . دست يابد

 تحريك نوآوري. ث

 با تجميع پژوهشگران و مردان كسب و كار         . ديگر پارك هاي علمي، تحريك نوآوري است      نقش  

 بررسي ها نشان داده اند كه با قرار        . در يك پايگاه، ايده هاي جديدي كشف و اجرايي مي شود            

گرفتن بنگاهها در چارچوب شبكه هاي اطلاعاتي، وابستگي و اتكاي آن ها به تحقيق و توسعه ي                
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 شايد بتوان گفت كه پارك هاي علمي

 پديدآورنده ي تصويري مطلوب و اعتبارآفرين 
از منطقه ي خود در يك يا چند حوزه ي فنآورانه 

ستند؛ يعني مثلاً موجب شهرت يك منطقه ه
 در زمينه ي الكترونيك مي شوند 

 ني براي انجام نوآوري هاي         سازمادرون    

به عبارت ديگر براي     . فنآورانه كاهش مي يابد  
انجام نوآوري هاي فنآورانه از دستاوردهاي          

 هر چند  . تحقيقاتي ديگران استفاده مي كنند     

 ايـن امـر به معنـاي نـوآوري بيشتر نيست           

 .]١٢[ولي بر استفاده ي موثرتر از منابع موجود در سيستم نوآوري دلالت دارد 

بوكمن نيز در مورد نقش ها و انتظاراتي كه از پارك هاي علمي وجود دارد به چهار مورد زير اشاره                    
 :]٥[كرده است 

 قرار گرفتن بنگاههاي كسب و كار در كنار دانشگاهها موجب انتقال موثر دانش :انتقال فنآوري.الف
 . آكادميك به آن ها مي شود

تعامل دانشگاهها و شركت هاي تجاري را افزايش دهد            ايجاد محيطي كه      :مراكز نوآوري . ب
 .موجب نوآوري مي شود

 يكي از نقش هايي كه بسياري از پارك هاي علمي ايفا            :پشتيباني از كسب و كارهاي جديد      .  پ
 ١٩٨٠در دهه ي   .( مي كنند پشتيباني از شكل گيري و توسعه كسب و كارهاي جديد است              

اي كوچك حاصل از كار آفريني، عمده ترين پل            مشخص شد كه كار آفرينان و بنگاهه         
 ).ارتباطي دانشگاه و صنعت هستند؛ نه همكاري هاي صنعتي افقي

اين مزايا  .  پارك هاي علمي داراي مزايايي براي مناطق پيراموني خود هستند         :مزاياي منطقه اي . ت
 پارك ها  به علاوه. شامل اشتغال مستقيم در پارك و در شركت هاي پشتيباني كننده است              

 .مي توانند تصوير و سيماي منطقه ي خود را ارتقا دهند

 نقش آفرينان در پارك هاي علمي. ٢ـ٣

 براي اينكه درك بهتري از الزامات و عوامل موفقيت پارك هاي علمي حاصل شود مناسب                      

 است به بررسي نقش آفريناني بپردازيم كه داراي علايق يا منافعي در پارك هاي علمي                        

گروه . به طور كلي، نقش آفرينان پارك هاي علمي را مي توان به دو گروه اصلي تقسيم كرد             . هستند
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، موسسات تحقيقاتي و دانشگاهي، و      ١"اجاره نشين ها"اول، موسسات ساكن در پارك ها هستند كه از         

گروه دوم، مروجان يا ارتقادهندگان هستند كه           . تا حدي مديريت پارك، تشكيل مي شوند         
، و در برخي موارد موسسات تحقيقاتي را شامل               )بنيانگذاران(ن، توسعه دهندگان    سياستمدارا
 . مي شوند

 اجاره نشين ها. ٢ـ٣ـ١

 :]١٢و٥[اجاره نشين هاي پارك هاي علمي را مي توان به سه گروه تقسيم كرد 

 ٢بنگاههاي تازه پا •

 ٣بنگاههاي برون نگر •

 ٤بنگاههاي درون نگر •

 :]١٢[ دسته تقسيم مي شوند بنگاههاي تازه پا خود به چهار

 كه كار خود را با تحقيقات و قراردادهاي فردي شروع مي كنند و به سوي                 :٥شركت هاي نرم  •
 . محصولات استاندارد و مشتريان بيشتر پيش مي روند

 . كه محصولات استاندارد و محدودي را به مشتريان انبوه مي فروشند:٦شركت هاي سخت •

د را با توسعه يك محصول نوآورانه ي خاص آغاز مي كنند و              كه كار خو   :٧شركت هاي گاراژ  •
 .منابع مالي آن ها معمولاً به صورت شخصي و از طريق توليد اوليه تأمين مي شود

 كه بنيانگذاران آن ها در يك شركت بزرگ كار كرده اند و بخش عمده اي             :٨شركت هاي مشتق  •
 .از تحقيق و توسعه در آن شركت انجام شده است

                                                 
1. tenants  
2. start-up firms  
3. outward focus  
4. inward focus  
5. soft companies  
6. hard companies  
7. garage companies  
8. spin-out companies  
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اي برون نگر آن هايي هستند كه با سكونت در پارك تلاش مي كنند براي خود اعتبار و                   بنگاهه
شكل بارز اين بنگاهها، شركت هاي كوچك مشاوره اي هستند كه فنآوري را            . شهرت كسب كنند  

 .به شركت هاي خارج از بنگاه منتقل مي كنند

ه بيشتر مايلند با پژوهشگران     و بالاخره بنگاههاي درون نگر معمولاً شركت هاي بزرگي هستند ك         
نمونه ي . ساكن در پارك تماس برقرار كرده و دستاوردهاي آن ها را به شركت خود منتقل كنند                

. بارز بنگاههاي درون نگر را شركت هاي مستقر در پارك هاي تحقيقاتي فلوريدا تشكيل مي دهند             
 :]١٢ و ٥[ه در مقايسه ي بنگاههاي درون پاركي و برون پاركي مشخص شده است ك

بنگاههاي درون پاركي عمدتاً زيرمجموعه ي شركت هاي عمومي و بزرگي هستند كه                    •
 .مي خواهند خطوط توليد و عمليات خود را گسترش دهند

 بنگاههاي درون پاركي بر تحقيق و توسعه متمركزند و بنگاههاي برون پاركي بر ساخت و توليد  •

وسط سرمايه گذاري هاي مخاطره پذير يا ساير منابع      منابع مالي بنگاههاي درون پاركي عمدتاً ت      •
تأمين مي شود، در حالي كه منابع مالي بنگاههاي برون پاركي بيشتر توسط مالكان آن ها تأمين              

 .مالي مي شوند

فقدان طرح   و    مسائل مالي، فقدان تحقيقات بازار     مشكلات بنگاههاي درون پاركي عمدتاً       •

ي كه بنگاههاي برون پاركي بيشتر با فقدان سرمايه  و              گزارش شده  است در حال      بازاريابي
 . نيروي انساني ماهر روبرو بوده اند

 دانشگاهها. ٢ـ٣ـ٢

 :]٥[دانشگاهها سه نقش اصلي را در جامعه ايفا مي كنند 

 آموزش •

 خلق دانش جديد از طريق تحقيقات •

 انباره يا مخزن دانش •
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آموزش، نيروي كار ماهر را پديد      . ميت است هر سه ي اين نقش ها براي بنگاههاي صنعتي حائز اه        
بنگاههايي كه با دانشگاهها ارتباط بهتر و نزديك تري دارند مي توانند از مزيت دسترسي               . مي آورد

 . به نيروي كار ماهر و متخصص بهره ببرند

 :]٥[از نظر انتقال دانش جديد به بنگاههاي صنعتي، دو مكانيزم اصلي وجود دارد 

اً اطلاعات لازم را به بنگاهي كه مي خواهد محصول جديدي توسعه دهد                دانشگاه مستقيم  •
 .منتقل مي كند

پژوهشگران دانشگاهي بنگاه جديدي تأسيس مي كنند و دانش خود را به محصول تبديل                  •
 .مي كنند

اين مكانيزم ها، بخش كوچكي از فنآوري محصول بنگاههاي صنعتي را تأمين مي كنند و اكثر                   
وقتي بنگاههاي صنعتي با هدف حل مسائل        . يزم هاي ديگري توسعه مي يابند   محصولات با مكان  

 :فنآورانه خود به سراغ دانشگاه مي روند، چند روش براي كمك به آن ها وجود دارد

 .دانشگاه مي تواند اطلاعات كتابخانه اي خود را در اختيار آن ها قرار دهد •

  حل مسأله بپردازددانشگاه مي تواند با انعقاد قرارداد به تحقيق و •

ممكن است دو طرف همكاري كنند و پژوهشگران دانشگاه و كاركنان بنگاه در كنار يكديگر                 •
 .به حل مسأله بپردازند

، ]١٢و٥[اينكه پارك هاي علمي بتوانند روابط صنعت و دانشگاه را بهبود بخشند جاي ترديد دارد                 
ان پارك هاي علمي هستند و بدون آن ها       ولي به هر حال دانشگاهها يكي از اصلي ترين نقش آفرين        

 .موفقيت پارك هاي علمي محل ترديد بيشتر است

 مديران و مالكان . ٢ـ٣ـ٣

پارك هاي علمي عموماً داراي يك تيم مديريتي هستند كه مسئوليت موفقيت و سودآوري پارك ها              
قيت به معناي  سودآوري به درآمد حاصل از عمليات پارك بستگي دارد؛  در حاليكه موف                . هستند

پارك هاي موفق، كه با تحقق اهداف اعلام  شده ي خود             . دستيابي به اهداف تعيين شده است      
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 اينكه پارك هاي علمي بتوانند روابط

  صنعت و دانشگاه را بهبود بخشند جاي ترديد

 دارد، ولي به هر حال دانشگاهها يكي 

  از اصلي ترين نقش آفرينان پارك هاي علمي

  هستند و بدون آن ها موفقيت پارك هاي

  علمي محل ترديد بيشتر است 

مشخص مي شوند، همگي برخوردار از مديران       
شايسته اي بوده اند كه فعالانه تلاش كرده اند تا       
تصوير و اعتبار پارك را بالا ببرند و اهداف آن           

 . را محقق سازند

 سياسيذينفعان . ٢ـ٣ـ٤

. نقشي كه مجامع سياسي ملي و منطقه اي در پارك هاي علمي ايفا مي كنند بسيار متنوع است                   
حمايت اين مجامع مي تواند مستقيم يا غيرمستقيم باشد و انتظارات آن ها نيز ممكن است بلندمدت               

 . يا كوتاه مدت باشد

 جه رسيـده انـد كه بـراي     دولـت ها در بـسيـاري از كشـورهاي در حال تـوسعـه بـه ايـن نتي              

  بايـد به سرمايه گذاري هاي سنگيـن در تحقيق و           ]و اقتـدار دفاعي   [تقـويت رشـد اقتصـادي     

 مثلاً مقامـات محلي و دولـتمردان بـرزيل مستقيماً در پـارك علمي                . تـوسعـه اقـدام كنند   

  پارك  ٥٣ون بيش از      تاكن ١٩٨٨در كشور چين از سال        .  سـرمـايه گذاري كرده انـد   ١بيوريـو

  اعلام كرد كه قصـد دارد         ١٩٩٩ دولـت ايـن كشور در سـال           .علمي تأسيس شده است    

  درصد از توليد ناخالص ملي       ١/٥ درصد افزايش داده و به         ٣٠٠بودجه هـاي تحقيقاتي خود را      

 ـجاد در كشـور ما نيـز زمـزمه هاي افزايش بودجه ي تحقيقاتي و اقداماتي از قبيل اي                 . برسـاند

 پارك فنآوري پرديس و شهرك علمي و تحقيقاتي اصفهان گوياي پيروي از اين روند جهاني                   

 . است

 پشتيبـاني از  . حمـايت دولت هـا مي توانـد بـه شكل هـاي غيـرمستقيـم نيز صـورت گيـرد              

 در كشـورهـايي كه دانشگاههـا توسـط دولت كنترل          (فعـاليت هـاي پژوهشي در دانشگاههـا       

كه دانشگاه هيان را به تأسيس شركت هاي       (، تصويب قوانين خاص براي ثبت اختراع          )شوندمي 
 ، و ايجاد مشوق هـا و معافيت هـاي        )تازه پا بـر مبنـاي دستـاوردهـاي پژوهشي ترغيب مي كند        

 مالياتي براي فعاليت هـاي تحقيق و توسعه، نمونه هـايي از اين نوع حمايت هـاي غيرمستقيم                  

                                                 
1. BIORIO  
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ه با تحقق اهداف اعلام شده ي پارك هاي موفق، ك
 خود مشخص مي شوند، همگي برخوردار 

از مديران شايسته اي بوده اند كه فعالانه تلاش 
 كرده اند تا تصوير و  اعتبار پارك را بالا ببرند

  و اهداف آن را محقق سازند

) استاني(در سطوح منطقه اي           . هستند
شخصيت هاي سياسي مي توانند با اختصاص       
محل مناسب و كمك به صدور مجوزهاي           
لازم به شكل گيري پارك هاي علمي كمك         

 . كنند

 مكانيابي و فضاي داخلي پارك هاي علمي .  ٣

كان اول اينكه م  . از نقطه نظر شهرسازي، ايجاد پارك هاي علمي با دو سوال اساسي روبروست             
 ساماندهي فضايي ـ    (جغرافيايي پارك كجا باشد و دوم اينكه ساماندهي عناصر درون پارك                  

 .آن چگونه باشد) كالبدي 

 مكانيابي پارك هاي علمي. ٣ـ١

تراب زاده . يكي از عوامل مهم در موفقيت پارك هاي علمي، انتخاب مكان مناسب براي آن هاست             
ن، فهرستي از معيارهاي مكانيابي را براي اين پارك ها          با بررسي تعدادي از پارك هاي علمي جها       

 :]١٣[ارائه كرده است كه از اين قرار است 

 موقعيت طبيعي •

 راه هاي ارتباطي  •

 همجواري با كانون هاي جمعيتي  •

 تأسيسات زيرساختي  •

 ساختار علمي و فني •

 ساختار صنعتي و اقتصادي  •

را براي انتخاب مكان يك پارك علمي        اين معيارها شرايط لازم ـ ولي نه لزوماً كافي ـ              
هر يك از اين    . نشان مي دهند و هر يك با چند شاخص يا معيار جزئي قابل ارزيابي هستند              

 :معيارها اجمالاً تشريح مي شود



پايگاه هاي نوآوري و كار آفريني: پارك هاي علمي  1   46  

 طبيعيموقعيت . ٣ـ١ـ١

اين معيار به وجود شرايط طبيعي و اقليمي مطلوب شامل آب وهوا، ارتفاع از سطح دريا، شيب زمين،                
 . گياهي، و چشم اندازهاي زيباي طبيعي اشاره داردپوشش

 راه هاي ارتباطي . ٣ـ١ـ٢

بر اساس اين   . اين معيار بر وجود راه هاي ارتباطي با مراكز جمعيتي، علمي، و صنعتي تأكيد دارد               
معيار، پارك هاي علمي بايد در مكان هايي احداث شوند كه از شبكه هاي مناسب و متنوع                       

به  بياني ديگر، وجود بزرگراه ها، خطوط راه آهن و خطوط هوايي، شرط            .  باشند حمل ونقل برخوردار 
بدون اين ها پارك ها به صورت جزاير مجزا       . بسيار مهمي در انتخاب مكان پارك هاي علمي است        

 .درآمده و از كارايي لازم برخوردار نخواهند بود

  همجواري با كانون هاي جمعيتي. ٣ـ١ـ٣

ار پارك ها در جوار شهرهاي متوسط و بزرگ كه داراي زيرساخت ها و امكانات              اين معيار به استقر   
زيرساخت ها و تسهيلات اين شهرها نقش موثري در          . زندگي با كيفيت بالا هستند اشاره دارد        

به علاوه، امكانات و خدمات     . كاهش هزينه هاي زيرساختي ايجاد پارك هاي علمي ايفا مي كنند         
نقش موثري در جذب     ... نات سكونتي، آموزشي، درماني، اداري، و          رفاهي شهرها شامل امكا    

 .پژوهشگران و متخصصان به پارك ها دارند

  تأسيسات زيرساختي. ٣ـ١ـ٤

وجود . اين معيارها به وجود تأسيسات زيرساختي در مكان استقرار پارك هاي علمي اشاره دارد                
 پارك مي تواند تا حد زيادي از هزينه هاي        تأسيساتي از قبيل آب، برق، گاز و غيره در محل استقرار          

 .زيرساختي آن بكاهد

  ساختار علمي و فني.٣ـ١ـ٥

مكان . اين معيار بر وجود دانشگاه ها و مراكز علمي در داخل يا نزديكي پارك هاي علمي ناظر است               
ر پارك بايد به گونه اي انتخاب شود كه دسترسي به مراكز علمي و دانشگاهي براي موسسات مستق              
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نزديكي به دانشگاه ها و مراكز علمي از نظر تأمين منابع انساني            . در پارك به سهولت ممكن باشد     
 .محقق، دسترسي به اطلاعات، و همكاري هاي پژوهشي حائز اهميت است

 ساختار صنعتي و اقتصادي. ٣ـ١ـ٦

سرمايه لازم  ( اين معيار به وجود ساختارهاي مناسب صنعتي و منابع سرمايه گذاري مخاطره پذير             
اين ساختار ها كه عموماً در مناطق صنعتي و مجاور          . اشاره دارد ) براي تأسيس شركت هاي تازه پا   

قطب هاي بزرگ شهري وجود دارند، شرط مهمي براي موفقيت پارك هاي علمي هستند زيرا                  
ار استقر. شرايط مطلوبي را براي جذب شركت هاي صنعتي و پژوهشگران به پارك فراهم مي كنند             
 .بنگاه هاي صنعتي در پارك ها نيز نقش مهمي در رونق، توسعه و موفقيت آن ها ايفا مي كند

 همجواري با پايگاههاي نظامي . ٣ـ١ـ٧

هر چند تراب زاده به اين معيار اشاره نكرده است ولي اگر پارك هاي علمي داراي مأموريت دفاعي                 
عنوان مشتري نهايي ـ مي تواند حائز اهميت       ـ به  باشند همجواري با محل استقرار نيروهاي مسلح        

 . باشد

 ساماندهي فضايي ـ كالبدي. ٣ـ٢

پارك هاي علمي به عنوان كانون هايي كه فعاليت اصلي آن ها را تحقيق و توسعه تشكيل مي دهد                
براي عملكرد مناسب خود به عناصر فضايي ـ كالبدي متعددي همچون منازل مسكوني،                      

يد، مراكز درماني، مراكز اداري و غيره نياز دارند كه بايد براساس نظم                  آزمايشگاه ها، مراكز خر  
 هيد تراب زاده با بررسي چند پارك علمي به دوازده معيار براي سامان             . خاصي ساماندهي شوند  

 :]١٣[پارك هاي علمي اشاره كرده است كه عبارتند از 

 منطقه بندي  •

 ظرفيت فضايي  •

 مطلوبيت مكاني •

 هويت شهري  •
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 دسترسيسهولت  •

  ارتباطي يشبكه •

 امكانات و خدمات رفاهي  •

 ساختار طبيعي •

 تراكم ساختماني •

 فضاي سبز و باز •

 روابط اجتماعي  •

 اراضي ذخيره •

 .ذيلاً اين معيارها تشريح مي شود

 منطقه بندي. ٣ـ٢ـ١

اين معيار به سازگاري عناصري كه در يك زيرمجموعه از پارك در كنار يكديگر قرار مي گيرند                    
توجه به اين معيار از قرار گرفتن عناصر غيرهمگن در كنار يكديگر و بروز ناسازگاري                 . ارداشاره د 

. بين آن ها جلوگيري مي كند و موجبات ارتباط و تبادل اطلاعات بيشتر بين آن ها را فراهم مي آورد                
ه  موجود به چهار قسمت تقسيم شده اند و ب          زمين هاي ،"مثلث پژوهشي "به عنوان مثال در پارك      

مراكز بيوتكنولوژي، ميكروالكترونيك، مراقبت هاي بهداشتي، و تحقيقات شيميايي اختصاص               
شهر علمي سكوبا نيز بين گروه هاي مهندسي و ساختمان، علوم صنعتي، كشاورزي و                 . يافته اند

 .منابع طبيعي، و مراكز تحقيقاتي تقسيم شده است

 ظرفيت فضايي. ٣ـ٢ـ٢

 قرار گرفتن مراكز   . ردي يك عنصر با عناصر پيراموني اشاره دارد         اط عملك ـار به ارتب  ـن معي ـاي

 ن ـه، و همچني  ـوسعـابل ت ـاي بزرگ و ق   ـايت هـر و در س   ـار يكديگ ـاتي در كن  ـآموزشي و تحقيق  

استقرار امكانات رفاهي و خدماتي در مناطق مركزي پارك، نمونه هايي از توجه به ظرفيت فضايي                
 .هستند
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 نيمطلوبيت مكا. ٣ـ٢ـ٣

به عبارت ديگر، طبق اين معيار     . اين معيار به مطلوبيت مكان استقرار هر يك از عناصر اشاره دارد            
به عنوان . هر عنصر بايد بر مبناي عملكرد مورد انتظار از آن در بهترين موقعيت ممكن قرار گيرد                 

 . شهر قرار گيرنديانه يمثال، مراكز عمومي همچون درمانگاه يا مسجد بايد در م

 هويت شهري. ٣ـ٢ـ٤

به بيان ديگر،   . اين معيار بدين معناست كه پارك علمي بايد داراي هويت شهري و علمي باشد                
آن  را  به گونه اي باشد كه هويت تحقيقاتي پارك را به نمايش بگذارد و يا              بايد  طراحي ساختمان ها   

كارهاي  و اعي و كسب   به علاوه بايد به امكان استقرار اقشار و طبقات مختلف اجتم           . تقويت كند 
 . و فضاهاي عمومي لازم در نظر گرفته شوددهمختلف توجه ش

 سهولت دسترسي. ٣ـ٢ـ٥

طبق اين معيار امكانات . اين معيار به دسترسي سريع و آسان يك عنصر به عناصر ديگر اشاره دارد         
آن ها به  سكونتي، خدماتي، آموزشي و رفاهي بايد در محل هايي ايجاد شوند كه رفت وآمد بين                  

 .سرعت و سادگي ممكن باشد

  شبكه ارتباطي. ٣ـ٢ـ٦

   يشبكه.  ارتباطي مناسب در داخل و خارج از پارك اشاره دارد                 ياين معيار به وجود شبكه     

 و همچنين    مي پيوندد ادامه ي آن به راه هاي اصلي پارك            در درون پارك كه   دسترسي سواره    
 ايمن در بسياري از پارك هاي علمي جهان مشاهده          كاملاًسواري    و مسيرهاي دوچرخه   هاپياده رو
 .مي شوند

  امكانات و خدمات رفاهي. ٣ـ٢ـ٧

 رورت وجود امكانات رفاهي و خدماتي مناسب براي پژوهشگران و ساكنان               ـار به ض  ـن معي ـاي

 ات در سطح بسيار بالايي وجود       ـاي علمي جهان، اين امكان     ـدر اكثر پارك ه  . اره دارد ـپارك اش 

 .دارد
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 ساختار طبيعي. ٣ـ٢ـ٨

 وجه به حفظ ساختار طبيعي       ـاي علمي، ت   ـدهي پارك ه ـامانـم در س   ـاي مه ـارهـيكي از معي   

 اي آن و   ـريب طبيعت و تغيير اكوسيستم ه     ـاس اين معيار، جلوگيري از تخ       ـاس. تـمحيط اس 

 اي علمي،  در بسياري از پارك ه   . اي بصري است  ـراي ايجاد چشم اندازه  ـبهره گيري از طبيعت ب   

مناظر درياچه ها و تپه هاي سرسبز توانسته اند محيط آرام و دلپذيري براي كار و زندگي فراهم                    
 .آورند

 تراكم ساختماني. ٣ـ٢ـ٩

در . يكي از معيارهاي ساماندهي فضاي داخلي پارك ها، تراكم ساختماني و جمعيتي است                   
اجازه نمي دهند كه ارتفاع    ن است و    پارك هاي علمي معمولاً شاخص نفر در واحد سطح بسيار پايي          

 .ساختمان ها از حد معيني بالاتر باشد

 فضاي سبز و باز. ٣ـ٢ـ١٠

اين معيار به ضرورت طراحي فضاهاي سبز و باز براي تلطيف فضا و گذراندن اوقات فراغت                      
همان طور كه قبلاً خاطرنشان گرديد، در پارك هاي علمي           . پژوهشگران و ساكنان اشاره دارد      

 .ص فضاي سبز سرانه در حد بالايي استشاخ

 روابط اجتماعي. ٣ـ٢ـ١١

در طراحي فضاي داخلي پارك هاي     . اين معيار به تقويت روابط اجتماعي ميان ساكنان اشاره دارد          
علمي با طراحي مناسب مراكز كاري از يك سو، و ايجاد فضاهاي مشترك و عمومي از سوي ديگر 

 . و ساكنان را تقويت كردمي توان روابط اجتماعي پژوهشگران

 اراضي ذخيره. ٣ـ٢ـ١٢

در . اين معيار به در نظر گرفتن اراضي ذخيره براي توسعه و كاربري هاي جديد اشاره دارد                      
پارك هاي مثلث پژوهشي، شهرك دايدوك، و شهر سكوبا اراضي مختلفي براي توسعه ي آتي                  

 . پيش بيني شده است
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 SWOTتحليل استراتژيك . ۴

، يكي از قويترين و رايج ترين ابزارهاي        (SWOT)ها، ضعف ها، فرصت ها، و تهديدها       تحليل قوت  
 .ارزيابي شرايط استراتژيك سازمان ها و بنگاههاست

 يعني  ضعف. ، منبعي است كه سازمان مي تواند از آن براي تحقق اهداف خود استفاده كند                قوت
، به هر   فرصت. به اهدافش باز مي دارد   محدوديت، كمبود، يا نقصي در سازمان كه آن را از رسيدن            

، يعني هر نوع شرايط نامطلوب در       تهديدو  . نوع شرايط مطلوب در محيط سازمان اطلاق مي شود       
 .محيط سازمان كه بتواند استراتژي سازمان را خدشه دار كند

 اما اينكه در    . در تحليل استراتژيك پارك هاي علمي بايد به چهار بُعد فوق توجه كرد                     

 به عبارت ديگر، عوامل    . عد به بررسي چه موضوعاتي پرداخته شود جاي تأمل است                 هر بُ 

متعددي بر وضعيت استراتژيك پارك هاي علمي و طبيعتاً بر موفقيت و كارايي آن ها تأثير                      
بنابراين در تحليل استراتژيك پارك هاي علمي ابتدا بايد عوامل تأثيرگذار بر آن ها را                . مي گذارند

ود و سپس به بررسي قوت ها، ضعف ها، فرصت ها و تهديدهاي مرتبط با هر عامل                  شناسايي نم 
 .پرداخت

، عضو آكادمي علوم چين و پژوهشگر مدعو در موسسه مطالعات آسياي جنوب شرقي، در     ١زيائومين
 ارائه كرده به هفت عامل كليدي زير براي موفقيت             ٢تحليلي كه از پارك علمي زونگ گوان كن      

 :]٧[ اشاره نموده است پارك هاي علمي

 )فيزيكي و نهادي ( زيرساخت.٤ـ١

.  تقسيم كرد   ٣زيرساخت هاي پارك هاي علمي را مي توان به دو دسته ي فيزيكي و نهادي                  
زيرساخت هاي فيزيكي شامل سيستم حمل ونقل، ارتباطات و دارايي هاي غيرمنقول همچون زمين            

 .اهميت استزيرساخت فنآوري اطلاعات نيز بسيار حائز . هستند

                                                 
1. xiaomin  
2. zhongguancun 
3. institutional  
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 اكثر پارك هاي علمي در آسيا توسط دولت ها

  تأسيس مي شوند و بنابراين سياست هاي

  دولتي نقش مهمي در جذب كاركنان متخصص،

  سرمايه هاي داخلي و خارجي، و شركت هاي

  صنعتي به پارك ها دارند 

 زيرساخت هاي نهادي شامل محيط سياسي        

 اين ها عوامل محيطي     . و حقوقي هستند    

 مهمي هستند كه پارك هاي علمي را،              

 به ويژه در كشورهاي آسيايي، تحت تأثير            

 اكثر پارك هاي علمي در        . قرار مي دهند  

 ي در جذب    آسيا توسط دولت ها تأسيس مي شوند و بنابراين سياست هاي دولتي نقش مهم                 

 . كاركنان متخصص، سرمايه هاي داخلي و خارجي، و شركت هاي صنعتي به پارك ها دارنـد                  

 به دليل كاستي هـاي نهـادي كه در بسياري از كشورهاي در حال توسعه وجود دارد، اين                        

 كشورها بايد سيستم حقوقي خود را بهبود بخشند تا بتوانند توسعه ي فنآوري هاي سطح                        

اهميت شاياني  ) معنوي(قوانين مربوط به حقوق مالكيت فكري        . يج و حفاظت نمايند   بالا را ترو  
 .دارند

  منابع انساني و فنآوري.٤ـ٢

 است، منابع   ١سازمان هاي دانش مدار از آنجا كه يكي از اهداف پارك هاي علمي ايجاد و رشد                
رسي ادبيات موضوع   بر. انساني و فنآوري نقش مهمي در توسعه ي پارك هاي علمي ايفا مي كنند            

نشان مي دهد كه وجود خزانه اي از افراد متخصص، ماهر، با تجربه و با انگيزه، يكي از مهمترين                   
فنآوري هاي مواد و انرژي هاي جديد، اصلي ترين          . عوامل توسعه ي پارك هاي علمي است       

تقيماً بر  سطح فنآوري، مس  . فنآوري هايي هستند كه توسط اكثر پارك هاي علمي دنبال مي شوند          
 .توسعه ي پارك هاي علمي تأثير مي گذارد

  دانشگاهها و موسسات تحقيقاتي.٤ـ٣

 بررسي پارك هاي علمي موفق نشان مي دهد كه آن ها با دانشكده هاي سطح بالاي مهندسي                  

دانشگاهها و موسسات تحقيقاتي نه تنها با فراهم آوردن نيروي كار                . و علوم مرتبط بوده اند    
از اين  . ا عرضه ي فنآوري هاي نوآورانه به توسعه پارك هاي علمي كمك مي كنند         متخصص بلكه ب  

                                                 
1. knowledge-based  
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 فنآوري هاي مواد و انرژي هاي جديد، 

اصلي ترين فنآوري هايي هستند كه توسط اكثر 
 پارك هاي علمي دنبال مي شوند

رو، تعامل بنگاههاي صنعتي با دانشگاهها و         
موسسات تحقيقاتي، سطح علمي و فنآورانه         

 .پارك را بالا مي برد

 ١سرمايه ي مخاطره پذير. ۴ـ۴

 پذير يكي از مهمترين     در پارك هاي علمي موفق همچون دره ي سيليكون، سرمايه ي مخاطره            
 سرمايه ي  مخاطره پذير، سرمايه اي است كه       . عوامل پشتيباني كننده ي پارك به شمار مي آيد       

  ريسك يا مخاطره ي اين       .براي تأسيس شركت هاي كوچك و متوسط به كار بسته مي شود            

  از  نوع سرمايه گذاري از حد متوسط بالاتر است ولي انتظار عايدي هاي ناشي از آن نيز                        

سرمايه گذاري مخاطره پذير معمولاً بر روي فنآوري هاي جديد يا              . حد متوسط بالاتر است     
 . محصولات نوآورانه در حوزه هاي ميكروالكترونيك، كامپيوتر، و بيوتكنولوژي صورت مي گيرد              

در برخي سرمايه گذاري هاي مخاطره پذير، شخص سرمايه دار علاوه بر اين كه سرمايه گذاري                 
د، وقت قابل توجهي را به تأسيس شركت اختصاص مي  دهد و تخصص هاي لازم براي                   مي كن

علاوه بر اين ها، به تجاري سازي و بازاريابي محصولات           . برپايي شركت را نيز فراهم مي آورد       
به اين ترتيب، سرمايه گذاري مخاطره پذير در بسياري موارد نوعي             . نوآورانه نيز كمك مي كند    

صص هاي مالي، بازاريابي، مديريتي، و فنآورانه افراد كارآفرين و سرمايه گذار را           شراكت است كه تخ   
 .با يكديگر تركيب مي كند

  بازار.٤ـ٥

يك بازار بالغ مي تواند بذر فنآوري هاي پيشرفته را بپاشد و محصولات حاصل از آن ها را برداشت                  
 را گسترش دهد و بازارهاي جديدي       از سوي ديگر، فنآوري پيشرفته مي تواند بازارهاي موجود       . كند

بدون بازارهاي بالفعل يا بالقوه، شكوفايي پارك هاي علمي        در مجموع مي توان گفت كه      . خلق كند 

 .با دشواري روبروست

 
                                                 
1. venture capital  
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  مديريت.٤ـ٦

 هاي كسب و به    پارك هاي علمي داراي يك كاركرد مديريتي هستند كه با انتقال فنآوري و مهارت            
يك نهاد اداري و مديريتي قوي مي تواند نقش         . كار به سازمان هاي مستقر در پارك سروكار دارد        

 .مهمي در توسعه ي پارك علمي ايفا كند

 الگوي تحليل استراتژيك. ٤ـ٧

با توجه به معيارهايي كه زيائومين براي تحليل استراتژيك پارك هاي علمي مشخص كرده است                
 به ٤×٨اين الگو يك ماتريس . ويي براي تحليل پارك علمي شاهين شهر پيشنهاد نمود  مي توان الگ 

 .شكل زير است

 

 زيرساخت ها
 

    نهادي                فيزيكي

 پارك  علمي

 سرمايه  مخاطره پذير

 بازار

 فنآوري

 مديريت

 منابع انساني

اهها و دانشگ
موسسات تحقيقاتي

  عوامل موثر بر پارك هاي علمي.١شكل 
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 قوت ضعف فرصت تهديد
عوامل موفقيت

 ابعاد استراتژيك

 زيرساخت فيزيكي    

 زيرساخت نهادي    

 منابع انساني    

 فنآوري    

 دانشگاهها و موسسات تحقيقاتي    

 بازار    

 مديريت    

 ماتريس تحليل استراتژيك پارك هاي علمي .٢شكل 

البته معيارهاي موجود در اين ماتريس قطعي نيستند و پس از تكميل مطالعات و بررسي ها                       
 .مي توانند تصحيح و تكميل شوند

، نقاط  "زيرساخت فيزيكي ـ قوت   "طرز تكميل ماتريس به اين صورت است كه مثلاً در خانه ي               
 .ظر زيرساخت هاي فيزيكي تشريح مي شودضعف پارك از ن

با تكميل تمامي خانه هاي بالفعل و بالقوه ي اين ماتريس براي پارك شاهين شهر، مي توان به نقاط               
گزينه هاي ... قوت و ضعف آن سايت پي برد، فرصت ها و تهديدهاي آنرا مشخص كرد، و انشاءا                 

 .استراتژيك را براي ادامه ي كار استخراج نمود

 عيارهاي موفقيت انكوباتورهام. ۵

 ايـن . هستند" انكوباتـور"اكثـر پارك هـاي عـلـمي داراي زيـرمجمـوعـه اي تحـت عـنـوان            

 بخـش، پـس از مـعـرفي مفـهـوم انكوبـاتـور و اهـداف آن بـه تـشريـح كاركردهـاي                      

 را مـورد بحث قرار     رايج انكوباتـورهـا مي پـردازد و سپس عوامل يا معيارهاي موفقيت آن هـا               

 .مي دهد
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زمين  ) يا  بخشي از(انكوباتور عبارت است از يك 
 مان كه براي ايجاد شركت هاي جديديا  ساخت

  در اختيار كارآفرينان قرار مي گيرد

 مفهوم انكوباتور. ٥ـ١

انكوباتور، تركيبي از فضا و امكانات فيزيكي،         
ايده هاي كارآفريني، و پشتيباني هاي اداري و        

به بيان دقيق تر،   . مديريتي است كه به شكل گيري و توسعه ي شركت هاي جديد كمك مي كند             
مين يا ساختمان كه براي ايجاد شركت هاي جديد در         ز) يا بخشي از  (انكوباتور عبارت است از يك      

اين زمين يا ساختمان معمولاُ داراي يك دفتر مركزي است كه             . اختيار كارآفرينان قرار مي گيرد   
خدمات عمومي ـ اعم از خدمات پشتيباني و خدمات مديريتي ـ را به شركت هاي ساكن در محل                   

. ط دولت، صنعت، يك يا چند دانشگاه ارائه شود        ساختمان و خدمات ممكن است توس     . ارائه مي كند 
شركت هايي كه در انكوباتورهاي انتفاعي شكل      . انكوباتورها مي توانند انتفاعي يا غيرانتفاعي باشند     

 .مي گيرند، معمولاً در ازاي ساختمان و خدمات دريافتي اجاره پرداخت مي كنند

صي نيز وجود دارد كه به علايق و منافع           اهداف انكوباتورها عمدتاً اقتصادي است ولي موارد خا        
ايجاد اشتغال، توسعه ي منطقه اي،     . بنيانگذاران و كارآفرينان مستقر در انكوباتور مربوط مي شود         

افزايش فعاليت هاي اقتصادي، و گسترش بنيان هاي ماليات دهنده، از جمله اهداف انكوباتورها                
زرگ شدن بخش دولتي و كمك به          در كشورهايي مثل كشور ما، جلوگيري از ب             . هستند

 .خصوصي سازي نيز مي تواند از اهداف انكوباتورها به حساب بيايد

هدف انكوباتورها هر چه باشد، كاركرد اصلي آن ها كمك به كارآفرينان در ايجاد كسب وكارهاي                
در بخش دفاع، در صورتيكه ايجاد انكوباتور           . جديد و كاهش هزينه هاي عملياتي آن هاست        

تصور باشد ـ كه هست ـ هدف مي تواند ايجاد شركت هاي فنآوري بنيان در خارج از بدنه ي                   قابل 
 .دولت باشد

انكوباتورها براي پذيرش كارآفرينان و شركت هاي بالقوه   داراي معيارهاي خاصي هستند ولي اين              
در برخي  . ندمعيارها يكسان نيستند و  به علائق و اهداف بنيانگذاران و حاميان آن ها بستگي دار                

 .انكوباتورها، توانايي پرداخت مال الاجاره تنها معيار پذيرش شركت هاي بالقوه است

البته موارد خاصي نيز وجود دارد كه عمر          . در اكثر انكوباتورها، مدت اجاره نشيني محدود است        
در حالت معمولي، مدت      . اجاره نشيني نامحدود است و شركت ها در همانجا باقي مي مانند              
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اما از آنجا كه توسعه و تجاري سازي فنآوري هاي         . جاره نشيني بين دو تا سه سال طول مي كشد        ا
جديد معمولاً به زمان بيشتري نياز دارد، برخي انكوباتورها قانون يكساني را در مورد مدت                       

به هر حال، مدت    . اجاره نشيني اجرا نمي كنند و در هر موردي به صورت جداگانه تصميم مي گيرند           
اجاره نشيني هر چه باشد به سر مي آيد و شركت هاي جديد از انكوباتور خارج مي شوند و روي پاي                  

 .خود مي ايستند

برخي انكوباتورها صرفاً به زمان ـ يعني مدت اجاره ـ           . قانون خروج از انكوباتور نيز متفاوت است       
ن سود، و ساير معيارهاي     برخي ديگر، از معيارهايي مثل حجم مبادلات تجاري، ميزا         . توجه دارند 

برخي انكوباتورها داراي برنامه  ي زماني خاصي براي دريافت اجاره هستند و           . مالي استفاده مي كنند  
وقتي اجاره نشين بتواند اجاره ي رايج     . به مرور زمان اجاره را افزايش مي دهند تا به سطح بازار برسد           

برخي انكوباتورها تركيبي از معيارهاي فوق را       . تدر بازار را پرداخت كند، زمان خروج فرا رسيده اس         
 .در نظر مي گيرند

 كاركردها و خدمات انكوباتورها. ٥ـ٢

انكوباتورهامعمولاً سرمايه گذاري يا كمك مالي مستقيم نمي كنند و عمدتاً به دريافت اجاره هاي                
ارد، انكوباتورها درتهيه   در اكثر مو  . كمتر از نرخ بازار و ارائه پشتيباني هاي دفتري بسنده مي كنند           

طرح ها و پيشنهادهاي تجاري، برقراري تماس هاي لازم براي تأمين سرمايه، پيداكردن                     
 عمده ي كاركردهاي آنان    . شركت هاي بيمه ي ارزان و غيره به كارآفرينان كمك مي كنند               

  زير  مهمترين خدمات انكوباتورها به شرح      . به خدمات و پشتيباني غيرمستقيم محدود مي شود         

 :]١١[است 

 يكي از ويژگي هاي كليدي اكثر انكوباتورها تدارك و پشتيباني هاي              :پشتيباني و لجستيك  .الف
لجستيك است كه مواردي از قبيل آب، برق، تلفن، منشي، رايانه، چاپگر، نمابر و دستگاه تكثير                

 .را شامل مي شود

اين . رائه ي خدمات مديريتي است    يكي ديگر از ويژگي هاي مهم، توانايي ا        :خدمات مديريتي . ب
خدمات شامل حسابداري، بازاريابي، طرح ريزي كسب وكار،تداركات دولتي، خدمات حقوقي و             
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اين خدمات اغلب توسط مشاوران خصوصي ارائه مي شوند و گاهي نرخ كامل آن ها             . غيره است 
 .دريافت مي شود

اين . مديران بالقوه را ارائه مي كنند      بسياري از انكوباتورها آموزش هاي لازم براي          :آموزش. پ
 .آموزش ها گاهي با مشاركت موسسات آموزشي و دانشگاهها ارائه مي شوند

اما .  بسياري از انكوباتورها كمك يا مشاوره ي مستقيم فني ارائه نمي كنند              :كمك هاي فني . ت
يا توسعه اي انجام   انكوباتورهايي كه به دانشگاه وابسته اند معمولاً نوعي پشتيباني تحقيقاتي             

 .مي دهند

 عوامل موفقيت انكوباتورها. ٥ـ٣

اگر هدف انكوباتورها ايجاد    . در ارزيابي موفقيت انكوباتورها بايد به اهداف آن ها كاملاً توجه كرد            
از . شركت هاي جديد باشد بايد تعداد شركت هاي جديد و نرخ بقاي آن ها را موردتوجه قرار داد                  

كوباتورها كسب درآمد باشد تعداد شركت هاي موفق نمي تواند معيار             سوي ديگر، اگر هدف ان      
به هر حال چون انكوباتورهاي موجود دركشور، همچون انكوباتور غدير در شهرك              . مناسبي باشد 

علمي تحقيقاتي اصفهان، مدت زيادي از عمرشان نمي گذرد و هنوز به شكوفايي نرسيده اند فعلاً                
از اين رو با استفاده از مطالعاتي كه در مورد انكوباتورهاي           . رزيابي نمود نمي توان موفقيت آن ها را ا    

موفق در سطح جهان صورت گرفته به تشريح معيارهاي موفقيت و به عبارت ديگر، به بررسي                    
 .الزامات انكوباتورها مي پردازيم

وفقيت از مطالعات انجام شده در سطح جهان مي توان به اين نتيجه رسيد كه چند عامل در م                      
البته ارائه ي فرمول واحدي براي موفقيت انكوباتورها امكان پذير          . انكوباتورها نقش اساسي دارند   

نيست ولي مي توان ادعا نمود كه معيارهاي مرتبط با اهداف انكوباتورها از معيارهاي عمومي                    
 .مهم تر هستند

ائه كرده است، مهم ترين     در مقاله اي كه در كنفرانس بين المللي كسب وكارهاي كوچك ار           ١كمتز
 :]١١[معيارهاي موفقيت انكوباتورها را چنين تشريح مي كند 

                                                 
1. Kmetz(2000) 
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انكوباتورها به يك اداره كننده ي قوي نياز دارند كه بتواند خدمات پشتيباني            :مديريت اثربخش .الف
 .نقشي كليدي داشته باشد" اجاره نشين ها"را سازماندهي كند و در انتخاب 

مطالعات انجام شده همگي بر اهميت خدمات مديريتي در موفقيت انكوباتور           : خدمات پشتيباني  .ب
اين خدمات شامل مواردي همچون حسابداري، امور حقوقي، و آموزش در                 . تأكيد دارند 

 .زمينه ي طرحريزي و سازماندهي كسب و كار هستند

از نظر حوزه هاي   مطالعات نشان مي دهند كه هرچه انكوباتور بزرگتر و             : اندازه ي انكوباتور  .پ
 .علمي و فنآورانه متنوع تر باشد احتمال موفقيت آن بيشتر است

.  غير از عوامل فوق، در ادبيات موضوع به عوامل ديگري نيز اشاره شده است                 : ساير عوامل  .ت
 :]١١[ شش عامل به شرح زير را برشمرده است ١مريفيلد

 دسترسي به سرمايه •

 ساخت) شايستگي هاي(توانمندي هاي  •

 هارت هاي بازاريابي و توزيعم •

 پشتيباني فني •

 دسترسي به مواد و قطعات •

 مديريت •

 نيز بر مبناي بررسي هاي ملي و مصاحبه با اجاره نشينان و دست اندركاران انكوباتورها به                ٢اسميلر
 :]١١[ده عامل زير اشاره كرده است 

 وجود تخصص هاي مرتبط با كسب وكار •

 دسترسي به منابع مالي و سرمايه •

 پشتيباني جامعه •

 وجود يك شبكه كارآفريني •

                                                 
1. Merrifield 
2. Smilor 
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 آموزش هاي كارآفريني •

 وجود شناخت نسبت به موفقيت •

 وجود يك فرايند براي انتخاب اجاره نشينان •

 ارتباط و وابستگي به يك دانشگاه •

 برنامه ريزي دقيق با ضرب الاجل هاي مشخص و رويه هاي روشن •

 برمبناي  كُمتز. د يك انكوباتور نيز اشاره كنيم     در اينجا مناسب است به گام هاي اجرايي براي ايجا         
ارزيابي هاي مختلفي كه توسط پژوهشگران    در سطح جهان صورت گرفته، گام هاي ايجاد يك                 

 :]١١[انكوباتور را چنين خلاصه كرده است 

اين اهداف بايد با اهداف بنيانگذاران و حاميان انكوباتور و نيز با . تعيين اهداف انكوباتور .١
 .ت اجتماعي هماهنگ باشندمقولا

 .فراهم آوردن يك گروه كاري توانمند كه مسووليت فعاليت هاي مقدماتي را برعهده گيرد .٢

 )از نظر آموزش، تجربه، و تخصص هاي فني(ارزيابي حمايت بنگاه هاي محلي از انكوباتور  .٣

 )ارشامل فعاليت هاي كارآفريني و پتانسيل باز(تحليل فعاليت هاي اقتصادي در محل  .٤

 تعيين محل انكوباتور .٥

 مشخص كردن منابع مالي براي تهيه امكانات و پشتيباني از اجاره نشينان بالقوه .٦

 تهيه طرح مقدماتي .٧

 بازاريابي و معرفي انكوباتور .٨

 ارزيابي و تعريف مجدد اهداف .٩

بديهي است در مورد انكوباتورها نيز همچون ساير پروژه هاي سازماني، تداركات اوليه و فراهم                  
درك محيط كسب وكار محلي و ريسك ها و         . وردن مقدمات كار يكي از الزامات كليدي است         آ

همچنين توسعه ي ارتباطات با حاميان كليدي و        . فرصت هاي موجود در آن نيز حائز اهميت است        
نكته آخر، بازاريابي و معرفي انكوباتور به اجاره نشينان          . سازمان هاي ذيربط نيز بسيار مهم است      

 . است كه يكي از مهم ترين عوامل موفقيت انكوباتورها به حساب مي آيدبالقوه
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 ١"كابرال ـ داهاب" پارادايم . ۶

كابرال و داهاب با بررسي پارك علمي بيوريو در برزيل به اين نتيجه رسيدند كه موفقيت                         
 اين پژوهشگران، موفقيت پارك هاي   .  شرط اصلي است   ١٠پارك هاي علمي مستلزم برآورده شدن      

شكل اوليه ي ده شرط مذكور كه تحت عنوان         . علمي را تحقق اهداف اوليه آن ها تعريف كرده اند        
 : ]٥[ ٢ معرفي شده است به شرح زير است"پارادايم مديريت پارك علمي"

 دسترسي به كاركنان پژوهشي مجرب و متخصص در حوزه هاي دانشي مرتبط با پارك .١

  مورد نيازدسترسي به بازار براي محصولات و خدمات .٢

داشتن توانمندي ارائه ي خدمات بازاريابي و مهارت هاي مديريتي به بنگاههايي كه فاقد اين                .٣
 منابع هستند، به ويژه شركت هاي كوچك و متوسط

، حفاظت و   )پتنت(داشتن توانمندي محافظت از اسرار محصول يا فرايند از طريق ثبت اختراع              .٤
 غيره

بازار بالقوه ي بنگاه و .  كه مايل به استقرار در پارك هستندداشتن توانمندي گزينش بنگاه هايي .٥
 .مرتبط بودن حوزه ي فعاليت بنگاه با هويت پارك مي توانند دو معيار گزينش باشند

 .داشتن هويت روشن، كه معولاً با انتخاب نام مناسب براي پارك مشخص مي شود .٦

 توسعه ي اقتصادي بلندمدت    داشتن مديريتي كه در موضوعات مالي خبره بوده و طرح هاي            .٧
 داشته باشد

همچون سازمان هاي  (برخورداري از پشتيباني نقش آفرينان قدرتمند و پويا در اقتصاد محلي              .٨
 ) مالي و اعتباري يا نهادهاي سياسي

وجود يك چهره ي فعال و داراي قدرت تصميم گيري و سوابق برجسته در تيم مديريتي پارك                 .٩
ا به عنوان پيونددهنده ي صنعت و دانشگاه، طراح برنامه هاي            كه ساير نقش آفرينان او ر      (

 )بلندمدت، و مديري قوي قبول داشته باشند

                                                 
1. Cabral – Dahab Paradigm 

 .واهد شدالبته اين پژوهشگران بعداً اصلاحاتي را در اين شروط صورت دادند كه در ادامه تشريح خ. ٢
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حضور تعداد زيادي شركت مشاوره اي، شركت خدمات فني، آزمايشگاه، و شركت كنترل                   .١٠
 كيفيت در پارك

 "كابرال ـ داهاب"دايم  اروايي پار. ٦ـ١

اصل بررسي يك پارك نوپا در كشوري در حال توسعه بود            از آنجا كه پارادايم كابرال ـ داهاب ح        
 شرط فوق در مورد     ١٠از اين رو،    . لازم بود روايي آن در قلمروي گسترده تر مورد بررسي قرار گيرد          

 . پارك مرتبط با دانشگاههاي آمريكا به كار بسته شد١٨مركز تحقيقات فنآوري ويرجينيا و 

 :اهداف اوليه ي زير موفق شناخته شدمركز تحقيقات ويرجينيا به دليل تحقق 

 ايجاد فرصت هاي رشد براي دانشگاه •

 كمك به رشد شركت هاي جديد بر مبناي دستاوردهاي تحقيقاتي مركز  •

 ايجاد اشتغال در محيط پيراموني •

 كمك به توسعه ي اقتصادي •

يا به كار بسته   به طور خلاصه، هنگامي كه پارادايم  كابرال  ـ داهاب در مورد مركز تحقيقات ويرجين             
 :شد، شرايط زير به عنوان الزامات موفقيت يك پارك علمي مورد تأييد قرار گرفت

 دسترسي به كاركنان تحقيقاتي متبحر •

 توانمندي ارائه خدمات بازاريابي و مديريتي •

 توانمندي حفاظت از اسرار محصول و فرايند  •

 به كارگيري معيارهاي گزينش براي پذيرش بنگاهها در پارك  •

 معرفي هويت پارك به جامعه  •

 برخورداري از مديران با تجربه در امور مالي و داشتن يك طرح بلندمدت  •

 برخورداري از يك مدير فعال به عنوان واسطه ي صنعت و دانشگاه  •

 وجود تعداد زيادي شركت مشاوره اي در پارك  •
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، ٧، ١، ٦ه شرايط  پارك ديگر صورت گرفت مشخص شد ك    ١٨از اين بررسي و بررسي هايي كه در        
 كمتر  ٤ و   ١٠،  ٢ در پارادايم كابرال ـ داهاب داراي اهميت بيشتري هستند و شرايط              ٣ و   ٥،  ٩،  ٨

 .مورد تأكيد بوده اند

كابرال و داهاب با توجه به بررسي هاي فوق، اصلاحات و توضيحاتي را به شرح زير به شرايط خود                  
 :]٥[افزودند 

ستلزم همكاري پژوهشگران توانمند است و صرف دسترسي         موفقيت پارك هاي علمي م    :شرط اول 
 .به آن ها كافي نيست

 دسترسي به بازار به صورت نزديكي به فرودگاه و ساير مكانيزم هاي حمل ونقل به                  :شرط دوم 
مثلاً وقتي برونداد پارك نرم افزار باشد، دسترسي به بازار به معناي دسترسي به            . شرايط بستگي دارد  
 .ت ارزشمند است و ممكن است نزديكي فيزيكي اهميتي نداشته باشدخدمات و محصولا

 پارك بايد بتواند تخصص هاي بازاريابي و مهارت هاي مديريتي را در اختيار بنگاههايي             :شرط سوم 
 .كه فاقد آن هستند قرار دهد

 روشي براي حفاظت از اسرار محصول يا فرايند بايد در داخل پارك يا در سطح                     :چهارم شرط
 )مثل قانون حفاظت از مالكيت معنوي(امعه موجود باشد ج

 . معيار گزينش بنگاهها بايد مبتني بر سازگاري اهداف آن ها با مأموريت پارك باشد:شرط پنجم

 پارك بايد داراي هويت روشني باشد كه به روش هايي همچون انتقال از طريق نام يا                :شرط ششم 
 .ه جامعه معرفي شودآرم، ارتباطات مديريت، يا بازاريابي ب

 . وجود تيم هاي قدرتمند مديريتي، ويژگي مشترك پارك هاي موفق است:شرط هفتم

 موفقيت پارك به وجود نقش آفرينان اقتصادي قدرتمند و پويا در سطح ملي يا محلي               :شرط هشتم 
لي وقتي پارك هاي توسط دانشگاهها به خوبي پشتيباني شوند، وجود نقش آفرينان م           . بستگي دارد 

 .مي تواند ضرورت نداشته باشد و دانشگاه به عنوان نقش آفرين محلي كافي است

 . پارك هاي موفق داراي مديراني با سوابق برجسته هستند:شرط نهم

 پارك هاي موفق داراي تعداد قابل توجهي شركت مشاور، شركت خدمات فني،                  :شرط دهم 
 .آزمايشگاه، و شركت كنترل كيفيت هستند
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 دره سيليكون  و پارك تحقيقاتي استنفورد: آمريكا 

 Sillicon Valley  & Stanford Research Park 
 
 

نخستين پاركي كه از سوي همگان به عنوان پارك علمي شناخته شد، پارك تحقيقاتي استنفورد                 
اهميت و  .  مطرح گرديد  ١٩٥١ر پالوآلتوي كاليفرنيا است كه انديشه ي ايجاد آن در سال              واقع د 

اعتبار اين پارك در حدي است كه تقريباً در تمامي مقالات منتشر شده درباره ي پارك هاي علمي،                
 .دست كم يك ارجاع به آن ديده مي شود

پدربزرگ دره ي سيليكون ملقب شده     پارك استنفورد زاييده ي انديشه ي فردريك ترمن است كه به          
 تدريس در اين    ١٩٢٥پدر ترمن از اعضاي هيأت علمي دانشگاه بود و خود وي نيز در سال                . است

ترمن داراي مدرك مهندسي شيمي و كارشناسي ارشد مهندسي برق از               . دانشگاه را آغاز كرد    
 .دانشگاه استنفورد و دكتراي مهندسي برق از دانشگاه ام آي تي بود

ترمن با  . ، يكي از شاگردان ترمن يعني ويليام هيولت، يك اوسيلاتور متناوب ساخت           ١٩٧٣ر سال   د
 دلار به هيولت و دانشجوي ديگري به نام پكارد، آن ها را به تجاري سازي دستگاه                 ٥٣٨پرداخت  

اين اقدام نقطه ي شكل گيري شركت هيولت پكارد و نقطه ي عطفي در تاريخچه            . خود تشويق كرد  
بعدها مشخص شد كه تصميم شركت هيولت پكارد براي           . ك  تحقيقاتي استنفورد بوده است     پار

 .استقرار در پارك، موجب درآمدزايي، كسب اعتبار، و اشتغال زايي پارك شده است

در طي جنگ جهاني دوم ترمن مسووليت يك آزمايشگاه تحقيقاتي راديويي فوق سري را در                    
ر دوران جنگ، نيروهاي دفاعي آمريكا به اهميت تحقيق و              د. دانشگاه هاروارد برعهده داشت    

توسعه پي بردند و ترمن دريافت كه پس از پايان جنگ مي تواند منابع مالي بيشتري را از دولت                     
 به رياست دانشكده ي فني دانشگاه استنفورد منصوب شد،          ١٩٤٦وي كه در سال     . درخواست كند 

وي طرحي  . المللي دانشگاه فعاليت  زيادي انجام داد     براي كسب درآمد بيشتر و بهبود شهرت بين         
در قالب اين   . براي توسعه استنفورد و تبديل آن به يك مركز تعالي صنعت الكترونيك ارائه داد                
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طرح اساتيد برجسته موظف شدند كه پروژه هاي تحقيقاتي مطلوب را براي جذب دانشجويان ممتاز              
 .كار برقراري ارتباط تنگاتنگ با صنعت بوديكي از الزامات اصلي اين . شناسايي كنند

 ٢٢٥٠٠٠قرارداد سالانه اي به مبلغ      "اداره تحقيقات نيروي دريايي   "در نتيجه ي فعاليت هاي ترمن،     
. دلار براي تأسيس آزمايشگاههاي تحقيقات الكترونيك در استنفورد با اين دانشگاه به امضاء رساند

ان آزمايشگاههاي الكترونيك در زمينه ي نوآوري، پس       با توجه به موفقيت هاي چشمگير پژوهشگر     
وي توانست با   . از شروع جنگ كره نيز اداره تحقيقات نيروي دريايي مجدداً به سراغ ترمن آمد                

با استفاده از   .  دلار از اين اداره بگيرد     ٤٥٠٠٠٠حمايت دانشگاه قرارداد تحقيقاتي جديدي به مبلغ         
هاي بلاعوض شركت هيولت پكارد، آزمايشگاه الكترونيك       اين منبع مالي جديد و همچنين كمك       

در اين آزمايشگاه جديد بر همكاري       . كاربردي راه اندازي و ترمن به عنوان مدير آن منصوب شد           
 .نزديك تر با صنعت و ساخت محصولات نمونه براي توليد توسط شركت ها تأكيد شد

دانشگاه به خاطر كمبود   . ر توسعه يافت   پيوند بين صنعت و دانشگاه استنفورد بيشت        ١٩٥١در سال   
در ابتدا قرار بود كه      . منابع مالي تصميم گرفت بخشي از زمين هاي تحت تملك را اجاره دهد               

فروشگاهها و پروژه هاي مسكوني مدنظر قرار گيرد ولي ترمن توانست مقامات دانشگاه را متقاعد                
.  دانشگاه همكاري تحقيقاتي داشته اند     كند كه زمين ها را فقط به شركت هايي اجاره دهند كه با             

ترمن معتقد بود كه قرارگيري دفاتر شركت ها در نزديكي مراكز تحقيقاتي دانشگاه منافع سرشاري               
 :خواهد داشت؛ از جمله اينكه

 .وجود پارك، تعالي تحقيقاتي دانشگاه را تقويت مي كند •

 .اجاره دادن زمين ها موجب افزايش درآمد دانشگاه مي شود •

ك هاي مالي بلاعوض شركت ها و دريافت شهريه اضافي از كاركنان شركت ها كه در                  كم •
 .دانشگاه ثبت نام كنند، بنيه ي مالي دانشگاه را تقويت مي كند

 ترمن رياست دانشگاه استنفورد را برعهده گرفت و علاوه بر  دانشكده ي مهندسي               ١٩٥٥در سال   
ازات فعاليت هاي توسعه ي دانشگاه، شركت هاي      به مو . برق، دانشكده شيمي را نيز تأسيس كرد        

 شركت دفاتر خود را در      ٤٠، بيش از    ١٩٦٠بيشتري در زمين هاي دانشگاه مستقر  شدند و تا سال           
 .محوطه ي دانشگاه افتتاح كردند
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پارك تحقيقاتي استنفورد در واقع هسته ي شكل گيري فعاليت هاي تكنولوژيك در دره ي سيليكون             
ي سيليكون يك نوار پنجاه مايلي در جنوب شهر سانفرانسيسكو است كه قلب                 دره . بوده است 

 :برخي آمار دره ي سيليكون به شرح زير است. تكنولوژيك آمريكا را   تشكيل مي دهد

 درصد از بزرگترين شركت هاي تكنولوژيك آمريكا در اين منطقه           ٣٠، بيش از    ١٩٩٧در سال    •
 .مستقر بوده است

 . شغل در اين دره ايجاد شده است٠٠٠/٥٠ ، بيش از١٩٩٦در سال  •

 درصد از مشاغل تكنولوژيك آمريكا به اين دره تعلق داشته، در               ١١، حدود   ١٩٩٧در سال    •
 .حاليكه فقط يك درصد از جمعيت آمريكا در آنجا سكونت داشته اند

 درصد بيشتر از متوسط حقوق در كل آمريكا         ٥٥، متوسط حقوق در اين منطقه       ١٩٩٧در سال    •
 .ده استبو

 فارغ التحصيلان در مقاطع عالي     ٢٢٧٠، موسسات دانشگاهي اين منطقه حدود       ١٩٩٦در سال    •
 .مهندسي داشته اند

در فاصله ي  . انقلاب اطلاعات، يكي از پيشران هاي اصلي در توسعه ي دره ي سيليكون بوده است            
ايع رايانه و نيمه      درصد از رشد صنعتي آمريكا ناشي از صن         ٤٥، بيش از    ١٩٩٧ تا   ١٩٩٣سال هاي  

 .هادي در اين منطقه بوده است

فرهنگ دره سيليكون به گونه اي است كه شكل گيري شركت هاي جديد تكنولوژيك را تشويق                
 :مهمترين مولفه هاي اين فرهنگ عبارتند از. مي كند

 اين مولفه مديران را ترغيب مي كند تا از شكست نترسند و ايده هاي جديد را                 :آزادي تجربه  •
 .تجربه كنند

اين مولفه باعث مي شود كه صاحبان كسب وكار الگوهاي كاري خود          : پذيرش تغييرات سريع   •
را مورد بازنگري هاي جدي قرار دهند و پيش از آنكه رقبا بتوانند سهم بازار آن ها را تصاحب                   

 .كنند محصولات جديدي ارائه دهند

 ي بلوغ كسب وكار در شركت باقي         تعداد كمي از كارآفرينان تا مرحله         :خروج كارآفرينان  •
مي مانند و معمولاً وقتي درآمد شركت به حد قابل توجهي رسيد به كسب  وكار جديدي روي                 

 .مي آورند
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 بنگاههاي بالغ و نوپا براساس ميزان موفقيتي كه كسب مي كنند               :جبران خدمت گسترده   •
اين اقدام  .  كنندخدمات كاركنان خود در هر سطحي كه باشند به بهترين وجه جبران مي                

شامل پرداخت حقوق براساس عملكرد، واگذاري سهام به همه ي كاركنان، و اقداماتي ازاين               
 . قبيل است

 اين مولفه شامل اقداماتي از قبيل ايجاد انگيزه خريد در مشتريان بالقوه از :سيستم هاي چالاك  •
، به سرعت بازارهاي    به اين ترتيب  . طريق ارائه نمونه هاي مجاني از محصولات جديد است        

به علاوه شركت ها مي توانند سريعاً از نظرات و انتقادات مشتريان              . جديدي پيدا مي شود   
 .بهره مند شوند و موجبات آشنايي جامعه را با محصولات خود فراهم كنند

 شركت هاي موفق با سرمايه گذاري در شركت هاي جديد        :سرمايه گذاري در شركت هاي جوان    •
شركت هايي مثل  . مي توانند پيشتازي خود را حفظ كنند      ) ارآفريني تكنولوژيك ك(تكنولوژيك  

اينتل توانسته اند از اين طريق ضمن كاهش هزينه هاي تحقيقاتي خود به تكنولوژي هاي                 
 .جديد دست پيدا كنند

، مبتني بر   ! موفقيت بسياري از شركت هاي كارآفريني تكنولوژيك، همچون شركت اينترنتي ياهو          
نقطه ي آغاز اين پديده همان     . ي است كه در طول زمان در دره سيليكون شكل گرفته است           فرهنگ

اقدامي بوده است كه در دانشگاه استنفورد براي شكل گيري شركت معروف هيولت پكارد صورت                
، دره سيليكون به خاطر عقد قراردادهاي دفاعي و همچنين كمك            ١٩٤٠از اوايل دهه ي    . گرفت

اتاق بازرگاني سن خوزه نيز با     . ه قطب صنايع الكترونيك و هوافضا تبديل شد       شركت هاي مختلف ب  
به . انجام فعاليت هاي تبليغاتي در كل كشور نظر ديگر شركت ها را به اين منطقه جلب كرد                     

فاصله ي چند سال اين منطقه تكنولوژيك در آمريكا به حدي از شهرت و اعتبار دست يافت كه                    
ق دانشگاهي و كاري خود را براي پيدا كردن شغل مناسب به دره                  بسياري از مهندسان سواب    
 .سيليكون ارسال مي كردند

، ويليام شاكلي، مخترع ترانزيستور و برنده ي جايزه نوبل، براي تأسيس اولين شركت ١٩٥٦در سال 
لي وي كار خود را با استخدام دانشجويان بسيار ممتاز آغاز كرد و           . نيمه هادي به دره سيليكون آمد     

ظرف دو سال هشت نفر از كاركنان وي كه از سمت وسوي شركت رضايت نداشتند از شركت وي                  
بيرون آمدند و با پشتيباني شركت هاي فيرچايلدكامرا و اينترومنت كورپوريشن، شركت جديدي               

تحليل گران بر اين باورند كه موفقيت اوليه پارك        . ايجاد كردند " نيمه هادي فيرچايلد "تحت عنوان   
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 هر  ١٩٦٧تا سال   . قيقاتي استنفورد و تولد دره سيليكون مرهون نقش اين شركت بزرگ است            تح
در . هشت نفر موسس فيرچايلد  نيز از اين شركت بيرون آمده و شركت هاي خود را تأسيس كردند                

همين دوران بود كه براي ايجاد شركت هاي نوپا سرمايه هاي مخاطره پذير در اختيار كارآفرينان                
 نفر از   ٤١،  ١٩٧٠روند زايش شركت ها به گونه اي تداوم يافت كه در اوايل دهه              . ي گرفتقرار م 

 .كاركنان سابق فيرچايلد  هر يك به تنهايي شركت  نيمه هادي خود را تأسيس كرده بود

تنها رابطه ي بين دانشگاه استنفورد و شركت فيرچايلد  اين بود كه درازاي استقرار در زمين هاي                   
 هنگامي كه يكي از دانشجويان دكترا در        ١٩٦٩در سال   . ارغ التحصيلان را استخدام كند   دانشگاه ف 

استنفورد اولين ميكروپروسسور را براي شركت اينتل توسعه داد، رابطه مستقيم تري بين صنعت و                
 .دانشگاه برقرار شد و موج دوم رشد در دره سيليكون آغاز گرديد

تغذيه "وظيفه ي اين باشگاه    . رو در دره سيليكون تأسيس شد      باشگاه كامپيوتر هوم ب   ١٩٧٥در سال   

يكي از افراد بسيار مشهور در اين       . شركت هاي متمركز بر ميكروكامپيوترها تعريف شده بود      " فكري
باشگاه استفان وزيناك بود كه به اتفاق دوستش استيون جاز با الهام از هيولت پكارد، شركت اپل را                 

 !كردنددر يك گاراژ راه اندازي 

 
 

. در تاريخچه ي پيدايش و تكامل دره سيليكون به چند نكته متمايز و برجسته برخورد مي كنيم                  
. نخست اينكه پارك تحقيقاتي استنفورد تنها يكي از ابعاد موثر بر توسعه دره سيليكون بوده است                 

 :صاحب نظران معتقدند كه شش عامل زير در موفقيت دره سيليكون   نقش داشته اند

  دسترس بودن نيروي انساني متخصصدر •

 در دسترس بودن زيرساخت از پيش موجود •

 در دسترس بودن سرمايه مخاطره پذير  •

 پويايي شغلي  •

 شبكه هاي مبادله اطلاعات •

 زايش صنعتي •
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اگر چه برخي از عوامل بالا نتيجه ي احداث پارك علمي بوده اند ولي  نسبت دادن كل موفقيت دره                 
هنوز در هيچ جاي جهان  موفقيت دره           . قاتي استنفورد درست نيست    سيليكون به پارك تحقي    
در اقصا نقاط جهان صدها پارك علمي به تقليد از دره سيليكون توسعه . سيليكون تكرار نشده است

يافته اند و اكثر آن ها عملكرد موفقي دارند، اما هنوز رهبري نوآوري تكنولوژيك به دره سيليكون                 
ي دهد كه هر چند دانش ما درباره ي نقش ها و منافع پارك هاي علمي رو به              اين نشان م  . تعلق دارد 

بي ترديد . افزايش است، ولي موفقيت پارك هاي علمي به عوامل متعدد و پيچيده اي بستگي دارد              
موفقيت پارك تحقيقاتي استنفورد مرهون بينش و تعهد خستگي ناپذير فردريك ترمن براي انتقال              

وجود افراد دورانديش و فعال يكي از ويژگي هاي          . گاه و صنعت بوده است     بهتر دانش بين دانش   
 .مشترك پارك هاي علمي موفق است

 مرجع 

1. M.W.Cardullo, “Technological Entrepreneurism”, Research Studies Press, 1999. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



75     1   بررسي موردي  در كشورهاي مختلف   : پارك هاي علمي 

    

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 ارك مثلت پژوهشيپ:          آمريكا                     

               Research Triangle Park 
 
  

وارد ) مبلمان، منسوجات و تنباكو    (پس از جنگ جهاني دوم، صنايع سنتي كاروليناي شمالي               
 اتحاديه ي بازرگانان و سياستمداران اين ايالت خواستار تشكيل            . دوره اي از افول نسبي شدند      

 .  بوستون شد  ١٢٨ه ي پارك تحقيقاتي استفورد و شاهراه        يك پارك تحقيقاتي بر مبناي دو نمون       

  كوشيد تا عناصر دانشگاهي علاقمند به اين           ١٩٥٠اين گروه از بدو تشكيل در اوايل دهه ي            

 طرح را از سه دانشگاه واقع در كاروليناي شمالي ـ دانشگاه دوك، دانشگاه كاروليناي شمالي                     

 هدف آن ها ايجاد يك پارك تحقيقاتي براي         .  كند و دانشگاه ايالتي كاروليناي شمالي ـ جذب        

 جذب شركت هايي بود كه خواهان گسترش فعاليت هاي تحقيقاتي خود در مراكز دانشگاهي                   

همچنين جبران  عقب ماندگي منطقه از طريق توسعه ي فعاليت هاي تحقيقاتي موردنياز               . بودند
 كه از سوي صاحبان صنايع محلي       پس از شكست كوشش هايي     . صنايع از ديگر اهداف آنان بود      

  به دستور فرماندار ايالت، بنيادي غيرانتفاعي با           ١٩٥٩ صورت گرفت، در سال        ١٩٥٨در سال    

 تشكيل شد تا فعاليت هاي اوليه را براي جذب سرمايه از محل                 "بنياد مثلث پژوهشي  "عنوان  
و با حمايت دولت     اين پارك در اثر همكاري دانشگاههاي فوق          . كمك هاي مردمي آغاز نمايد    

مركزي، فرمانداري، و صاحبان صنايع، توانسته است الگويي جهاني براي پارك هاي علمي ارائه                
 .نمايد
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 : پارك مثلث پژوهشي از سه قسمت زير تشكيل شده است

 .يك بنياد غير انتفاعي بهره مند از معافيت مالياتي كه در مالكيت دانشگاه است •

سود پارك كه از محل فروش املاك و            ( بنياد است     خود پارك كه بخش سودآور       •
مال الاجاره ها حاصل مي شود، براي تأمين هزينه ي  تحقيقات بيشتر در اختيار بنياد قرار                   

 ).مي گيرد

موسسه ي غيرانتفاعي مثلث پژوهشي كه به عنوان يك سازمان تحقيقاتي كاملاً مستقل              •
 .تشكيل شده است

 : عبارتند ازويژگي هاي قابل توجه اين پارك 

 ارتباط پارك با سه دانشگاه  •

راه اندازي تأسيسات توليدي ممنوع است و مستاجرها حق ندارند            (فضاي پارك مانند،      •
 )از اراضي را ساختمان سازي كنند% ١٠بيش از 

 توسعه و تأمين زيرساخت ها توسط دولت •

شكل از سه شهر      هكتار در مركز يك مثلث مت        ٣٢٠٠پارك مثلث پژوهشي با مساحتي بالغ بر          
مناطق مسكوني، مراكز   . در ايالت كاروليناي شمالي قرار گرفته است      " چپل هيل "،  " رالي"،  " دورهام"

آموزشي و تسهيلات ديگر در اين سه شهر قرار دارند و تنها موسسات تحقيقاتي در پارك استقرار                  
وليناي شمالي، آينده   وجود شهرهاي نه چندان بزرگ و نه چندان كوچك در منطقه كار             . يافته اند

مطلوب و جالبي از فرهنگ هاي متنوع و آهنگ آرام زندگي را براي ساكنان منطقه به ارمغان آورده                 
در اين منطقه، وجود خانه هاي ارزان و محيط  زيبا و دلپذير، جذب و استخدام پژوهشگران را                . است

 .تسهيل كرده است

بالا با برنامه هاي ويژه، مدارس نوآور ويژه ي       همچون مدارس دولتي سطح     ، وجود امكانات آموزشي  
ادبيات و علوم انساني، دبيرستان شبانه روزي ويژه ي استعدادهاي درخشان در رشته هاي علوم و                
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رياضيات كه از حمايت هاي دولتي بهره مند هستند و مدارس خصوصي و مدارس بين المللي در                  
 و متخصصان داخلي و خارجي به پارك         شهرهاي دورهام، رالي، چپل هيل در جذب پژوهشگران        

علاوه بر اين، امكانات موجود در سه دانشگاه دوك، كاروليناي          . مثلث پژوهشي بسيار موثر بوده اند    
شمالي و دانشگاه ايالتي كاروليناي شمالي در تامين نيروي انساني پژوهشگر براي پارك مثلث                  

ط مي توان به مركز پزشكي دانشگاه دوك       در اين ارتبا  . پژوهشي از اهميت بسزايي برخوردار است     
كه برنامه هاي آموزشي و تحقيقاتي بهداشتي را ارائه مي دهد، دانشگاه مهندسي كاروليناي شمالي و     

 .  دانشكده و آموزشگاه در دانشگاه كاروليناي  شمالي اشاره كرد١٤

پر رفت و آمد از     از نظر امكانات ارتباطي، پارك مثلث پژوهشي به علت واقع شدن در يك مسير                 
از جمله اين امكانات مي توان به فرودگاه بين المللي رالي ـ          . موقعيت بسيار مناسبي بر خور دار است      

دور هام، خطوط راه آهن و شبكه هاي بزرگراهي كه ارتباط پارك را با سواحل شرقي برقرار مي سازد،               
 .اشاره نمود

حيط اطراف، نقش فعال سه دانشگاه ايالتي در        فضاي پارك مانند، زير ساخت هاي توسعه يافته ي م       
 ١٩ام، وجود  . بي. تامين نيروي  انساني ماهر، حضور شركت هاي مهم پژوهشي و صنعتي مانند آي            

موسسه پژوهشي و يكي از بزرگترين موسسات پژوهشي دولت فدرال از امكانات ديگر اين پارك                 
 . است

 موجب شده است كه پارك مثلث پژوهشي           امكانات موجود در پارك و سه شهر پيرامون آن،           
 شركت خصوصي، دولتي و دانشگاهي كه در زمينه ميكرو  الكترونيك،  مخابرات، ٥٠ميزبان بيش از  

 .مواد شيميايي، بيوتكنولوژي، داروسازي و محيط زيست داراي تخصص ويژه اي هستند، باشد

ته قانون اجرايي به شرح زير      در پارك مثلث پژوهشي به منظور استقرار موسسات پژوهشي سه دس          
 : وجود دارد

 بر اساس اين قوانين تنها موسسات          :قوانين اجرايي مربوط به بخش مركزي پارك          •
تحقيقاتي و دفاتر فروش نتايج تحقيقات مجاز به استقرار در بخش  مركزي پارك هستند و در                 

 .اين بخش هيچ كالاي صنعتي اي توليد و براي فروش  عرضه نمي شود

 بر اساس اين قوانين علاوه بر موسسات         :ن اجرايي مربوط به بخش شمالي پارك       قواني •
 : تحقيقاتي، سه دسته از موسسات مي توانند در اين بخش مستقر شوند
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برخي موسسات توليدي كه ضرورتاً فعاليت هاي تحقيقاتي خود را در ارتباط نزديك با هم . ١
 .انجام مي دهند

 مانند كشاورزي و    (  دي آن ها مرتبط با طبيعت است           موسساتي كه فعاليت هاي تولي     .٢

 )  بيو لوژي 

 . موسساتي كه فعاليتهاي آن ها بطور معمول در ارتباط با كاركنان تحقيقاتي است.٣

 در اين بخش كه توسط بنياد مثلث پژوهشي احداث شده       :قوانين مربوط به بخش جنوبي پارك      •
ست، علاوه بر موسسات تحقيقاتي، برخي از         و بخشي از آن به تملك اين بنياد در آمده ا             

اين شرايط شامل   . موسسات توليدي داراي فنآوري برتر و واجد شرايط خاص مستقر شده اند            
 . سطح خاصي از فنآوري، تخصص علمي و فني و موارد مشابه است

شده با توجه به قوانين اجرايي، پنج نوع كاربري براي اراضي موجود در پارك به شرح زير منظور                    
 : است

 به منظور حفظ محيط طبيعي و فضاي سبز و جنگل  هاي موجود در پارك،                :كاربري تحقيقاتي  •
اراضي اختصاص يافته به كاربري تحقيقاتي به صورت پراكنده در ميان جنگل ها و فضاي باز                

اين اراضي كه متعلق به بنياد مثلث پژوهشي است با زيرساخت هاي آماده به               . قرار گرفته اند 
اره نشين ها تحويل شده است تا هر يك با رعايت قوانين اجرايي و اصولي مدنظر دفتر                     اج

 .طراحي پارك، بر حسب سليقه و نياز خود ساختمان موسسه تحقيقاتي خود را بنا كنند

 بخش مركزي پارك به خدمات پشتيباني شامل مراكز اطلاع رساني،          :كاربري خدمات پشتيباني   •
از . فروش نتايج تحقيقات شركت ها به صنايع اختصاص يافته است         كتابخانه مركزي و دفاتر     

مهمترين موسسات موجود در اين بخش مي توان به موسسه ي مثلث تحقيقاتي و مركز                    
 .دانشگاههاي مثلث تحقيقاتي ويژه مطالعات پيشرفته اشاره نمود

ت، دسترسي   ايجاد گرديده اس   ١٩٧٧شبكه كتابخانه هاي پژوهشي پارك مثلث نيز كه در سال          
 ميليون  ٩كمپاني هاي مستقر در پارك را به منابع مشترك كتابخانه هاي دانشگاه كه تقريباً                

 .جلد كتاب است، ميسر مي سازد

 هكتار به عنوان اراضي     ٢/٢٥٠١در طرح پارك مثلث پژوهشي، بخش جنوبي با وسعتي معادل           
ش از اراضي، طرح جامعي     در چند سال گذشته براي اين بخ       . ذخيره در نظر گرفته شده بود      
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در اين طرح   .  موسسه و مركز تحقيقات و پشتيباني اصلي تهيه شده است            ٣٩جهت استقرار   
توجه زيادي به حفظ جنگل ها و فضاي سبز موجود گرديده و موقعيت مكاني موسسات به                   
گونه اي انجام گرفته است كه علاوه بر حفظ فضاي سبز موجود، تپه ها، محيط اطراف                      

ها و منظره ي كوهستاني، چشم انداز زيبا و دلپذيري را براي موسسات تحقيقاتي به                  درياچه 
 .وجود آورد

 با توجه به اينكه پارك مثلث پژوهشي در اراضي سر سبز واقع شده               :كاربري فضاي سبز   •
به طوري كه در      . است، بيشترين زمينهاي پارك به فضاي سبز اختصاص يافته است               

يقاتي به صورت كلبه هاي كوچكي كه به وسيله ي راههاي           مسيرهاي پارك، موسسات تحق    
 .ارتباطي مهم به يكديگر متصل شده اند، مشاهده مي شود

 در ايجاد پارك مثلث پژوهشي به جهت وسعت         :كاربري حمل و نقل و شبكه هاي ارتباطي       •
همه موسسات  . و پراكندگي موسسات توجه زيادي به شبكه هاي ارتباطي سواره گرديده است           

 . قيقاتي مستقر در پارك از طريق اين شبكه به يكديگر متصل مي گردندتح

نكته حائز اهميت در مورد برنامه ريزي و سازماندهي فضايي كالبدي پارك، وجود دفتر طراحي                  
اين دفتر علاوه بر بازنگري طرح هاي ساخت، گزينه هاي مختلف نماي          . پارك مثلث پژوهشي است   
 .  پياده روها و طرح هاي چشم انداز را تصويب مي كندبنا ها، تسهيلات، نشانه ها،

 نتوانست كار   ١٩٦٥پيشرفت اوليه اين پارك در زمينه جلب شركت ها بسيار كند بود و حتي تا سال                
مقررات پارك در زمينه درصد اراضي قابل ساخت تا حدودي بر اثر اصرار شركت               . خود را آغاز كند   

همچنين نواحي  .  درصد افزايش يافت   ١٥ درصد به    ١٠ز  ام سهل تر شد و اين نسبت ا       . بي. آي
اما پارك تنها به كمك تدابير دولت توانسته است           . تخصيص يافته براي توليد نيز گسترده تر شد       

حكومت ايالتي مبالغ عظيمي پول صرف بهبود زير ساخت هاي منطقه همچون احداث            . پايدار بماند 
دولت فدرال با ايجاد موسسه هاي علوم زيست         . يك شاهراه جديد و يك فرودگاه كرده است          

افزون بر اين، دولت فدرال تا سال        . ، به توسعه آن كمك كرد     ١٩٦٥محيطي و بهداشتي در سال      
اما تنها هنگامي موفقيت پارك      .  پنج آزمايشگاه فدرال را در داخل پارك مستقر ساخت            ١٩٨١

صميم به انتقال تاسيسات خود به       ت ١٩٦٥ سال مذاكره در سال      ٧تضمين شد كه آي بي ام پس از         
اين پارك هم از لحاظ اشتغال و هم از لحاظ ابعاد فيزيكي، بزرگترين پارك                . داخل پارك گرفت  

در پارك مثلث پژوهشي، دولت ناچار بود محيط مساعد را با صرف             . علمي جهان به شمار مي رود    
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هاي تحقيقاتي، اين واقعيت     از ديدگاه سياست گذاري توسعه پارك      . هزينه هاي گزاف تامين كند    
نشانگر آن است كه در اكثر موارد تجمعات شهري موجود براي ايجاد پارك ها محل هايي كار  آمد تر 

 .و اقتصادي تر از نواحي دور و حاشيه اي هستند

 مرجع

تهيه و تدوين معيارهاي عام مكان يابي و ساماندهي فضايي ـ              "اقدس تراب زاده و همكاران؛        .١

پژوهشكده ي مطالعات و تحقيقات تكنولوژي،     :  تهران ؛"ع ها و شهرك هاي علمي ـ تحقيقاتي     كالبدي مجتم 
 .١٣٧٥سازمان پژوهش هاي علمي و صنعتي ايران، تيرماه 
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 پارك تحقيقاتي فلوريداي مركزي :  آمريكا

Central Florida Research Park 
                     

 
پارك تحقيقاتي فلوريداي مركزي كه در كنار دانشگاه فلوريداي مركزي قرار دارد، يك پارك                   

 توسط دولت ايالت    ١٩٧٥تحقيقاتي وابسته به دانشگاه است كه در نتيجه مصوبه ي قانوني در سال             
 .فلوريدا ايجاد شده است

ه فلوريداي مركزي، اداره ي    توسعه ي اين پارك به طور مشترك و براساس همكاري بين دانشگا            
كه اعضاي اداره مذكور را منصوب        (تحقيق و توسعه اورنج كانتي و شوراي شهر اورنج كانتي               

 .مديريت پارك بر عهده ي اداره تحقيق و توسعه اورنج كانتي است. انجام گرفته است) مي كند

آن را بوجود آورده است، اهداف اين پارك علاوه بر هماهنگي و پيروي كامل از قوانيني مصوبي كه          
تشويق و ارتقاي فعاليت هاي تحقيقاتي با استفاده از منابع موسسات آموزش عالي، شركت هاي              "

خصوصي كه به تحقيقات محض و كاربردي مشغولند، و سازمان هاي تحقيقاتي ايالتي و مركزي                
 ".است

 ـصنعتي "هدف غايي اين پارك ايجاد يك              طور خاص به    است كه به   " جامعه ي دانشگاهي 
 .فعاليت هاي همكوشانه ي صنعتي  ـ  دانشگاهي بپردازد

مقامات دانشگاه و پارك تحقيقاتي فلوريداي مركزي بر اين باورند كه روابط تنگاتنگ دانشگاه و                 
چنين . صنعت محيط جذابي در پارك فراهم مي آورد كه صنعت را به سمت تحقيق سوق مي دهد                

لمي، آموزشي و تحقيقاتي دانشگاه مي افزايد و آن ها را پشتيباني             فعاليتي بر غناي برنامه هاي ع     
 دانشگاه به عنوان جامعه اي از افراد تحصيل كرده و صاحب نظر كه دانش گذشته و حال                 . مي كند
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در آن ذخيره شده و كاشف و مروج دانش نو به شمار مي رود، تخصص و منابع انساني لازم را براي                   
 .اتي شركت هاي مستقر در پارك فراهم مي سازدانجام فعاليت هاي تحقيق

 
 
 
 

مساحت اين پارك تحقيقاتي بيش از         
 هكتار است؛ شركت هايي كه مايل      ٤٠٠

به همكاري نزديك تر با دانشگاه باشند       
مي توانند زمين هاي اين پارك را خريداري يا اجاره كنند و ساختمان هاي اداري، آزمايشگاهها، و                 

 .ود را در آنجا احداث كنندامكانات توليدي سبك خ

  در اين پارك      "موسسه ي شبيه سازي و آموزش     "سازمان هاي وابسته به دانشگاه از جمله            

 بخش سيستم هاي آموزشي وابسته به مركز            "همچنين تشكيلات مركزي    . واقع هستند  

 كه " فرماندهي شبيه سازي، آموزش و ابزار دقيق نيروي زميني           " و نيز      "جنگ نيروي هوايي   

 انون صنعت شبيه سازي و آموزش آمريكا هستند، در پارك تحقيقاتي فلوريداي مركزي قرار                  ك

 .دارند

 ميليون دلار در    ٧٠٠شايان يادآوري است كه نيروي زميني و نيروي دريايي آمريكا سالانه بيش از              
 .قالب قراردادهاي فدرال به اين پارك كمك مالي مي دهند

 :زه هاي زير در اين پارك فعاليت مي كنند شركت در حو٨٠هم اكنون بيش از 

 شبيه سازي و آموزش  •

 ليزر •

 فيلترهاي نوري •

 علوم رفتاري •

 تجهيزات آزمون گر •

 تجهيزات اقيانوس شناسي •
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 نفر در اين پارك كار مي كنند       ٥٥٠٠در حال حاضر تقريباً     
و اكثر آن ها دانشجو يا عضو هيأت علمي دانشگاه                

 .فلوريداي مركزي هستند

ي مستقر در پارك از طريق مشاركت در               شركت ها
پروژه هاي تحقيقاتي، استفاده از اعضاي هيأت علمي            
به عنوان مشاور، و استخدام پاره وقت دانشجويان               
كارشناسي و كارشناسي ارشد در قالب برنامه هاي               

همچنين اين شركت ها   . با دانشگاه فلوريداي مركزي همكاري مي كنند       ) انتر شيب(كارآموزي     
. وانند با عقد قرار دادهايي از كتابخانه، مراكز كامپيوتر و آزمايشگاههاي دانشگاه استفاده كنند              مي ت

صنعت در اين پارك بسيار گسترده است و از تحقيقات فني گرفته تا                 /طيف پروژه هاي دانشگاه  
 . و برنامه هاي آموزشي براي كاركنان را شامل مي شود١تدوين طرح هاي كار گشا

                                                 
1. Business Plan   
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هاي مستقر در اين پارك، وابسته به شركت هاي بزرگ دولتي هستند و هدفشان                  اكثر شركت  

منابع مالي اين شركت ها بيشتر از      . گسترش خطوط توليد محصول و عمليات واحد هاي متبوع است        
طبق مطالعات انجام گرفته اكثر شركت هاي       . طريق منابع سرمايه  ي مخاطره پذير تأمين مي شود      

كه الزامات مالي، كمبود تحقيقات بازاريابي و كمبود طرح هاي بازاريابي از موانع پارك بر اين باورند   
 .عمده رشد پارك تحقيقاتي فلوريداي مركزي به شمار مي روند

 مراجع

1. Central Florida Research Park; http://www.ucf.edu/catalog/9899 
2. Central Florida Research Park Homepage ; http://www.cfrp.org 
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پارك بين المللي تحقيقات فضايي، وابسته به ناسا                          :   آمريكا
International Space Research Park 

 
مانداري ناسا به اتفاق فر   . اين پارك هنوز ساخته نشده و در مرحله ي مطالعات مكان يابي قرار دارد            

 هكتاري را با توليت مركز      ١٦٢ايالت فلوريدا و اداره فضايي فلوريدا مسووليت تأسيس اين پارك            
مرحله ي مطالعات امكان پذيري اين پروژه يك سال به طول           . فضايي جان اف كندي برعهده دارد   

گفته هاي بنا بر   . انجاميده و با توجه به تصويب پروژه، مطالعات زيست محيطي آن آغاز شده است             
است و انتظار مي رود كه در       " اشتغال زايي"مدير پروژه ي پارك، يكي از اهداف توسعه اين منطقه           

علاوه بر اين، يكي از       .  فرصت شغلي ايجاد كند      ١٠٠٠٠ تا    ٨٠٠٠ سال آينده بين       ٢٠ظرف  
 دغدغه هاي اصلي ناسا براي تأسيس اين پارك تحقيقاتي بين المللي، كاهش اثرات زيست محيطي            

فعاليت هاي آتي بر زيستگاههاي جانوري، گياهي و به ويژه باغ هاي مركبات و ميوه ي اين منطقه                
نسخه ي پيش نويس فاز   ) ٢٠٠٣(بر طبق برنامه ي اعلام  شده قرار است تابستان سال آينده            . است

شر مطالعات زيست محيطي اين پارك آماده شده و نسخه ي نهايي آن نيز در پائيز سال آينده منت                  
 .شود

بايد همه ي مردم محلي را در كل       "مسوول بخش پروژه هاي ويژه برنامه ريزي ناسا تأكيد دارد كه           
از اين رو ناسا با راه اندازي صفحه ي اينترنتيِ         ". فرايند مطالعات زيست محيطي پروژه مشاركت داد     

 .پارك تحقيقاتي، نظرات مردم را درباره ي انجام اين پروژه جويا شده است

 : اكنون براي تأسيس اين پارك تحقيقاتي دو مكان به شرح زير پيشنهاد شده استهم

منطقه اي : ١گزينه ي    •
 هكتار در    ١٢٧به وسعت    

جنوب جاده رانسوم كه        
 هكتار باغ      ١٠٣شامل   

 هكتار زمين    ١٦مركبات،  
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 .حاصلخيز و هشت هكتار جنگل كاج استراليايي مي شود

 هكتار در جنوب شرقي مكان پيشنهادي گزينه ي         ٥/١٢٧منطقه اي به وسعت    : ٢گزينه ي   •
 . هكتار زمين حاصلخيز مي شود٥/١٨ هكتار زيستگاه كم محصول و ١٠٩ كه شامل ١

با توجه به استقرار واحدها و بخش هاي مختلفِ شركت هاي هوافضايي در اين پارك، در مطالعات                
دگي، ترافيك، كشاورزي و     زيست محيطي پروژه همه ي اثرات چنين فعاليت هايي بر وضعيت آلو          

ناسا هنوز درباره ي ضوابط، مقررات، معيارهاي         . توسعه ي اقتصادي منطقه بررسي خواهد شد        
انتخاب و شرايط مربوط به اجاره نشينان احتمالي، تصميم نهايي را اتخاذ نكرده است و با تهيه ي                  

ين پروژه دعوت كرده است     نسخه پيش نويس ضوابط، از همه ي علاقمندان و به ويژه ذينفعان آتي ا          
برطبق اظهارات مقامات ارشد ناسا نسخه نهايي معيارهاي انتخاب و          . تا نظرات خود را اعلام كنند     

همچنين بخش  .  منتشر خواهد شد    ٢٠٠٢انواع كاربري زمين هاي اين پارك در پايان سال              
تمع هاي اداري  خصوصي مي تواند به صورت مشاركتي، بخشي از پروژه ي احداث زيرساخت ها و مج          

 .اين پارك تحقيقاتي را انجام دهد

مسوولان مركز فضايي جان اف كندي و اداره ي فضايي فلوريدا قصد دارند محيط پارك را شبيه                  
محوطه اي دانشگاهي و با سازگاري كامل با محيط زيست طراحي كرده و آن جا را به مكاني براي                  

 .ندانجام تحقيق و توسعه در كلاس جهاني تبديل كن

 ٩١٧٠با وسعت    " آزمايشگاه تحقيقات فضايي   "مهم ترين مجتمع در حالِ مطالعه ي اين پارك           
بسياري از پروژه هاي تحقيقاتي كه نهايتاً در ايستگاه فضايي بين المللي اجرا خواهد             . مترمربع است 

 .شد، در اين آزمايشگاه شكل خواهند گرفت

ن ـ كه البته هنوز به تصويب نهايي نرسيده ـ            و موسسات اجاره نشي   معيارهاي انتخاب شركت ها  
 :عبارتند از

مستلزم نزديكي به   ) يا قرار است انجام دهد    (كاري كه شركت يا موسسه انجام مي دهد          •
 .تسهيلات پايگاه فضايي كيپ كاناورال يا دسترسي به كاركنان آن پايگاه باشد

 مصوب دولت يا اهداف     كار شركت يا موسسه در ارتباط مستقيم با مأموريت هاي فضايي           •
 .استراتژيك مركز فضايي كندي و پايگاه كيپ كاناورال باشد
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كار شركت يا موسسه، شامل فعاليت هاي تحقيق و توسعه اي يكپارچه اي باشد كه در آن                •
شخصيت هاي دانشگاهي، صنعتي و دولتي براي پيشرفت فنآوري هاي فضايي يا پايگاههاي             

 . فضايي دخالت داشته باشند

 جعمرا

١.Jim Waymer; “NASA Seeks Florida input On Planned Space Park”; Florida Today, 

Oct 24/2002  
2.International Space Research Park at NASA’s John F. Kenedy Space Center-
Announcement of Opportunity and Draft Use Guidelines; http://www.ksc.nasa.gov  
3.ISRP Hompage; http://researchpark.ksc.nasa.gov 
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   شهرك آكادم گودورك در نووسيبرسك:  روسيه      

                    Akademgodorok, Novosibirsk  
 
 

اين شهر كه   . استدر منطقه شرق اورال     بزرگترين شهر   نووسيبرسك سومين شهر بزرگ روسيه و       
پس جمعيت   ميليون نفر جمعيت دارد و از لحاظ نرخ رشد           ۶/۱  اكنون ،ه بنا نهاده شد   ۱۸۹۳در سال   

انتظار مي رود كه با توجه به افزايش دسترسي بين المللي به           . دارداز شهر شيكاگو دومين مقام را        
سيبري است و    منطقه   قطب تجاري نووسيبرسك  . مستمر باشد جمعيت آن    نرخ رشد    ،اين شهر 

 بورس  بازاربزرگترين ايستگاه راه آهن، بزرگترين كتابخانه ي سيبري، بزرگترين بانك ها و همچنين           
موقعيت تجاري آن،   شهر نووسيبرسك صرف نظر از      . و اوراق بهادار سيبري در اين شهر واقع است        

بق درصدد   دولت شوروي سا   ۱۹۴۰  يدر دهه . منحصر به فردي برخوردار است     فرهنگي   از غناي 
 اين هدف، تصميم گرفت تعدادي از          تحققبهره برداري از منابع سيبري برآمد و به منظور              

.  تحقيق و توسعه بپردازند  جمعي به كشف،به طوردانشمندان و مهندسان را يكجا گردآوري كرده تا       
آغازگر  شعبه سيبري خود را در اين شهر افتتاح كرد و اين             ۱۹۴۳فرهنگستان علوم روسيه در سال      

 فرهنگستان  ۱۹۵۰در دهه   . فرايند تبديل نووسيبرسك به قطب علمي پژوهشي منطقه سيبري بود         

به معناي   را كه    " گودوركآكادم" كيلومتري جنوب نووسيبرسك شهرك       ۳۰تصميم گرفت كه در     
اول . آكادم گودورك براي تحقق دو هدف اصلي طراحي شد         . است احداث كند   "شهر دانشگاهي "

جمع بيش از حد پژوهشگران آكادمي علوم روسيه در شهر مسكو بكاهد؛ و دوم اينكه                  اينكه از ت  
 كه طرح معروف      مجالب است بداني   . موجب گسترش تحقيق وتوسعه در منطقه سيبري شود          
. هاي ساكن اين شهرك تنظيم شد          پروستوريكاي گورباچف نخستين بار توسط اقتصاددان         

احل درياچه مصنوعي اُب قرار دارد و جمعيت كنوني آن          آكادم گودورك در مركز جنگل كاج و در س       
البته بايد اشاره كرد كه در سال هاي اخير به خاطر كاهش قابل                 .  نفر است  ۱۰۰۰۰۰بيش از   

ملاحظه ي اعتبارهاي دولتي و مهاجرت محققان جوان، اين شهرك رونق سابق خود را از دست                  
 .داده است
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اه دولتي  در شهرك آكادم گودورك علاوه بر دانشگ       
 مؤسسه ي تحقيقاتي، يك دانشكده     ۳۵نووسيبرسك،  

كشاورزي، يك دانشكده علوم پزشكي، منازل             
مسكوني، فروشگاه، هتل، رستوران، كافه، سينما،          

يكي از مراكز    . باشگاه و كتابخانه نيز وجود دارد        
زار جلد   است كه در آن كتابخانه اي با صده        "كانون دانشمندان "اجتماعي شهرك آكادم گورودك،    

كتاب در برگيرنده ي كتاب هاي ادبيات كلاسيك و مدرن روسيه و همچنين كتاب ها و مجلات                  
در ساختمان كانون    . متعددي به زبان هاي انگليسي، فرانسوي، آلماني و لهستاني وجود دارد              

دانشمندان همچنين يك نگارخانه عكس، تالارهاي سخنراني و يك تالار كنسرت بسيار زيبا                  
اجراهاي موسيقي و تئاترهايي كه در اين تالار برگزار مي شود، در نوع خود در                . ده است احداث ش 

 . دنيا بي نظير است

ويژگي هاي برجسته . دانشگاه دولتي نووسيبرسك يكي از سه دانشگاه برتر روسيه به شمار مي رود
 :اين دانشگاه عبارتند از

 نسبت استثنايي دانشجو به استاد •

 موسسات تحقيقاتي متعدد در شهرك آكادم گودورك  اروابط تنگاتنگ ب •

زندگي اجتماعي فعال و سازنده كه وجود باشگاهها و سازمان هاي اجتماعي مختلف در                 •
 .اين شهرك آن  را تويت و تسهيل مي كند

 

 :عبارتند ازاولويت هاي فعاليت هاي نوآورانه در نووسيبرسك 

رات، ـابـخـم •
اي اطلاعات و       ـآوري هـنـف

 تر كامپيو

تأمين انرژي، صرفه جويي      •
 در منابع و انرژي
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 بيوتكنولوژي برپايه بيومهندسي •

  دقيق مهندسي ابزار •

 توليد تجهيزات پزشكي و حفاظت محيط زيست •

 جديد مواد  •

 :اصول بنيادي حاكم بر شهر علمي نووسيبرسك عبارتند از

 پشتيباني دولت •

 توزيع اراضي  •

 استقبال از اشكال مختلف تملك شركت ها •

 مكاري داوطلبانه شركت هاي مجري پروژه ها بر اساس شرايط انتفاعي دوجانبهه •

 اصل هدايت شده ي پشتيباني مالي •

  واگذاري پروژه ها برمبناي موازين رقابتي •

 با وجودي كه اكثر پارك هاي علمي جهان تحت تأثير موفقيت هاي دره ي سيليكون                         

ك و دره ي سيليكون هيچگونه ارتباط مفهومي        تأسيس شده اند، به نظر نمي رسد بين آكادم گودور       
به عبارت ديگر، هر يك از اين ها مستقلاً و بدون توجه به ديگري شكل                   . وجود داشته باشد   

 .گرفته اند

 

 مراجع

1. Novosibirsk City; http://www.telescopes.ru 
2. Novosibirsk ; http://sunsite.nstu.nsk.su 
3. S.Kung, “Global Picture of Science Parks”, Cheng University Taiwan. 1998. 

: ؛ تهران "طرح تدوين آيين نامه تأسيس شهرك هاي علمي ـ پژوهشي       "عقيل ملكي فر و همكاران؛      .٤
 .١٣٧٤لي، معاونت پژوهشي، وزارت فرهنگ و آموزش عا
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 پارك علمي آكسفورد: انگلستان         

                    Oxford Science Park 
  

 هكتار در نزديكي    ٣٠پارك علمي آكسفورد يك منطقه روبه  رشد و توسعه يافته با مساحتي بالغ بر               
 شركت مبتني بر علم و فنآوري  در آن          ٥٠ حال حاضر بيش از       مركز شهر آكسفورد است كه در      

اين پارك كه هنوز در مرحله توسعه قرار دارد، در قالب يك سرمايه گذاري مشترك              . مستقر شده اند 
 شكل گرفته است و انگيزه ي    شركت بيمه ي پرودنشال  بين دانشگاه آكسفورد، دانشكده مگ دالن و       

يطي جذاب براي فعاليت شركت هاي فنآوري بنيان كوچك و          اصلي ايجاد آن، فراهم ساختن مح      
 .متوسط است

.  مترمربع فضاي اداري و آزمايشگاهي در اين پارك احداث شده است               ٢٣٠٠٠تاكنون بيش از     
 مترمربع خواهد   ٦٤٠٠٠مرحله ي بعدي نيز دردست اجرا است، به طوري كه كل مساحت آن تقريباً             

 .شد

 ميلادي تأسيس شد، از جمله قديمي ترين و برترين             ١٤٥٨دانشكده ي مگ دالن كه در سال        
دانشكده هاي دانشگاه آكسفورد به شمار مي آيد و در زمينه ي تحقيقات علمي سابقه ي درخشاني                

 .تاكنون شش نفر از دانشمندان و اساتيد اين دانشكده برنده ي جايزه نوبل شده اند. دارد

گروه "در پارك علمي آكسفورد،     . مر بريتانيا است  شركت بيمه پرودنشال بزرگترين شركت بيمه ع       
اين گروه در سال هاي اخير      . به اين شركت مشاوره مي دهد      " مديران سرمايه گذاران پرودنشال   

پروژه هاي عمراني متعددي را با موفقيت به انجام رسانده است و ارزش دارائي هاي آن در بريتانيا                  
 .بيش از هفت ميليارد پوند برآورد مي شود

از جمله خدمات عمومي پارك مي توان به         
مركز كنفرانس، اتاق هاي ملاقات، رستوران     

بخش هاي عمده ي . و كودكستان اشاره كرد  
 :پارك علمي آكسفورد عبارتند از

 %٤٢سخت افزار و نرم افزار  •
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 %٥٠علوم زيستي •

 %٨ديگر حوزه ها  •

 روابط بين المللي

 : زير يك اتحاديه تشكيل داده استپارك علمي آكسفورد با سه پارك علمي خارجي

 مركز علمي دانشگاه شهر، فيلادلفيا، آمريكا •

 پارك تحقيقاتي كيوتو، ژاپن •

 پارك فنآوري  استراليا، سيدني، استراليا •

 :اهداف اين اتحاد چهار جانبه به صورت زير اعلام شده است

 تشويق و ترغيب تبادل فنآوري  بين شركت هاي مستقر در پارك ها •

 موسسات و شركت ها به منظور گسترش عملكردشان از طريق راه اندازي شعب و            كمك به  •
 دفاتر نمايندگي در پارك هاي عضو اتحاديه

 ارتباط با دانشگاهها

شركت هاي مستقر در پارك از همكاري با دانشگاه آكسفورد كه تحقيقات علمي كلاس جهاني اش              
دانشگاه . سفورد بروكز سود مي برند    در سطح بين المللي مشهور است و همچنين دانشگاه آك             

 تأسيس و در    ١٨٦٥آكسفورد بروكز يكي از موسسات آموزش عالي انگلستان است كه در سال                
 به دانشگاه تبديل شده است و اكنون جزو موفق ترين دانشگاههاي بريتانيا به شمار                 ١٩٩٢سال  
 .مي رود

بسيار مطبوع و خوشايند جاي     ساختمان هاي پارك علمي آكسفورد در يك محوطه زيست محيطي          
در فاز دوم توسعه پارك قرار است درياچه هاي مصنوعي ويك دالان سبز كه در آن                    . گرفته  اند

 .حيوانات مختلف زندگي مي كنند، احداث شود

همانطور كه اشاره شد اين پارك هنوز در حال توسعه بوده و نقشه هاي اجرايي فازهاي بعدي آن                   
 .آماده شده است

 مرجع

1. The Oxford Science Park Homepage;  http://www.oxfordsp.com 
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 شهر علمي سكوبا : ژاپن 

                    Tsukuba Science City  
 
 

 اين شهر منطقه سكوبا و    .  كيلومتري شمال شرقي توكيو واقع است     ٦٠شهر علمي سكوبا تقريباً در      
اين شهر بر روي بخشي     .  هكتار را پوشش مي دهد    ٢٨٤٠٠شهرك كوكي زاكي و مساحتي بالغ بر       

 . متر از سطح دريا ارتفاع دارد٣٠ الي ٢٠از  فلات جو سو قرار دارد كه بين 

  :مناطق شهر علمي سكوبا عبارتند از

ركز شهر   هكتار است و در م      ٢٧٠٠مساحت اين منطقه تقريباً       :منطقه تحقيقاتي و آموزشي    •
در اين منطقه موسسات تحقيقاتي و آموزشي، اماكن شهري، مناطق            . علمي سكوبا قرار دارد   

 .مسكوني و بوستان هاي تفريحي مطابق برنامه هاي از پيش تعيين شده احداث شده اند

در اين منطقه توسعه     .  هكتار است  ٢٥٧٠٠مساحت اين منطقه تقريباً       :منطقه حومه شهر   •

و موسسات تحقيقاتي   ،  ن است، محيط هاي طبيعي و جنگلي حفظ شده اند       شهري در حال جريا   
اخيراً نيز برنامه ريزي   . خصوصي مطابق برنامه هاي از پيش تعيين شده مشغول فعاليت هستند          

شهري براي توسعه منطقه مجاور و در امتداد خط راه آهن جديد جويان در دستور كار قرار                    
 .گرفته است

 كوبااهداف ساخت شهر علمي س

هدف شهر علمي سكوبا ارتقا علم و فنآوري و تبديل شدن به مركز تحقيقات پيشرفته و                      •
 . آموزش عالي ژاپن بر پايه ي فعاليت هاي موسسات ملي و دانشگاه سكوبا است

شهر علمي سكوبا با اين هدف توسعه مي يابد كه شرايط تمركز بيش از حد جمعيت در توكيو                   •
 .متوازن منطقه كلان شهر توكيو نقش موثري ايفا كندرا تخفيف داده و در توسعه 
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 تاريخچه شهر علمي سكوبا در يك نگاه

 تصويب لايحه ي انتخاب منطقه ي سكوبا براي احداث يك شهر علمي جديد توسط هيأت دولت ١٩٦٣سپتامبر 

 افتتاح دفتر مركزي توسعه شهري سكوبا توسط دولت ١٩٦٤دسامبر 

 تملك اراضيآغاز خريد و  ١٩٦٦دسامبر 

 ١٩٦٨دسامبر 
تصويب پروژه توسعه ي منطقه مسكوني شهري، پروژه تسهيلات اداري عمومي و دولتي،               

 پروژه بوستان هاي شهري، پروژه اصلاح مجدد اراضي و انتخاب مناطق مدنظر 

 "قانون ساخت شهر علمي سكوبا"  تصويب و اجراي ١٩٧٠مي 

 ١٩٧١فوريه 
خلاصه طرح توسعه ي تسهيلات     "و  " شهر علمي سكوبا   طرح عام ساخت     "اعلام كليات    

 از سوي دفتر مركزي توسعه ي شهر" عمومي و اجتماعي شهر علمي سكوبا

 انتقال كارمندان دولت به شهر علمي سكوبا ١٩٧٢ژانويه 

 به اين شهر" موسسه ي ملي تحقيقات مواد معدني"انتقال اولين موسسه تحقيقاتي با نام  ١٩٧٢مارس 

 تأسيس دانشگاه سكوبا ١٩٧٣اكتبر 

  موسسه ي تحقيقاتي و آموزشي٤٣آغاز به فعاليت  ١٩٨٠مارس 

 "طرح ساخت منطقه تحقيقاتي و آموزشي"تصويب  ١٩٨٠سپتامبر 

 "طرح توسعه ي منطقه ي برون شهري"تصويب  ١٩٨١اوت 

 افتتاح ساختمان مركزي سكوبا ١٩٨٣ژوئن 

 شگاه بين المللي علمي و فنآوريبرگزاري نماي ١٩٨٥مارس الي سپتامبر 

 تشكيل رسمي شهر سكوبا با ادغام شهرك  ها و دهكده  هاي موجود  ١٩٨٧نوامبر 

 تدوين طرح جديد توسعه ي سكوبا ١٩٨٩مي 

 "طرح پايه اي علم و فنآوري"تصويب  ١٩٦٦ژولاي 

 ١٩٨٨آوريل 
طرح توسعه ي  "و  " شيطرح ساخت منطقه تحقيقاتي و آموز     "تصويب اعمال برخي تغييرات در      

 "مناطق برون شهري



97     1   بررسي موردي  در كشورهاي مختلف   : پارك هاي علمي 

    

 

 سياستگذاري هاي توسعه شهر علمي سكوبا 

 برنامه ريزي و هماهنگ سازي

و براساس   " دفتر مركزي توسعه ي سكوبا    "سازمان اراضي ملي هم اكنون برپايه ي تصميم هاي          
 .اردوظيفه هماهنگي را در توسعه ي شهر سكوبا برعهده د" قانون ساخت شهر علمي سكوبا"

 وظايف و نقش هاي عمده 

تدوين طرح جامع توسعه ي شهري، تملك و آماده سازي اراضي، توسعه زير ساخت هاي                   •
 .آن  را انجام مي دهد  "شركت مسكن و توسعه شهري"  شهري كه

ساخت موسسات ملي تحقيقاتي و آموزشي و احداث خانه هاي سازماني براي كارمندان دولت               •
 .ي ساخت وساز، آموزش و امور مالي استكه وظيفه وزارت خانه ها

 .توسعه تسهيلات خدمات عمومي كه وظيفه شهرداري است •

  وضعيت كنوني شهر علمي سكوبا

اكنون بر طبق   .  نفر طراحي شده است    ٢٢٠٠٠٠شهر علمي سكوبا براي جمعيتي معادل         :جمعيت
فيت جمعيتي اين   ظر) ١٩٨٨سال  (در طرح جديد    .  نفر رسيده است   ١٨٩٠٠٠آمار جمعيت آن به       

  نفر افزايش يافت و فرض شد كه بـخشي از جمعيت در منطقه٣٥٠٠٠٠ به ٢٠٣٠شهر براي سال 

 . جديد در امتداد خط راه آهن جوبا ساكن خواهد شد

 

  جمعيت جمعيت برنامه ريزي شده مساحت

  هكتار٢٨٤٠٠تقريباً 
 ٢٢٠٠٠٠: طرح قبلي

 ٣٥٠٠٠٠:طرح جديد
 شهر علمي سكوبا ١٨٩٠٠٠

  هكتار٢٧٠٠قريباً ت
 ١٠٠٠٠٠: طرح قبلي

 ١٠٠٠٠٠: طرجديد
 منطقه تحقيقاتي و آموزشي ٦٦٠٠٠

  هكتار٢٤٧٠٠تقريباً 
 ١٢٠٠٠٠: طرح قبلي

 ٢٥٠٠٠٠: طرح جديد
 منطقه حومه و برون شهري ١٢٣٠٠٠
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 توسعه شهري

منطقه تحقيقاتي و آموزشي اين شهر كاملاً طراحي شده است و شاهراههاي شمالي جنوبي و                •
غربي شرقي، سيستم هاي فاضلاب، بوستان ها و مناطق مسكوني آن بطور نظام مند احداث               

 .شده اند

در منطقه مركزي شهر، زير ساخت هاي شهري پيشرفته همچون خطوط برق، گاز و تلفن،                  •
كه سمبل  (سيستم هاي حرارت مركزي و تهويه مطبوع، پياده روها، ساختمان مركزي سكوبا             

 .خريد بزرگ، يك كتابخانه، يك موزه، و امكانات ارتباطي قرار دارد، يك مركز )شهر است

 موسسات ملي تحقيقاتي و آموزشي 

 موسسه ملي تحقيقاتي و آموزشي در حوزه هاي ساخت و ساز، علوم و                 ٤٦شهر سكوبا    در •
 . مهندسي، بيولوژي و موضوعات بين رشته اي فعاليت دارند

.  نفر از آن ها پژوهشگر هستند       ٨٥٠٠ارند كه    نفر اشتغال د    ١٣٠٠٠در اين موسسات ملي       •
 درصد از كل بودجه و نيروي انساني موسسات ملي تحقيقاتي ژاپن در سكوبا تمركز               ٤٠تقريباً  

 .يافته است

 موسسات تحقيقاتي خصوصي

بسياري از موسسات تحقيقاتي خصوصي ژاپن در پارك هاي صنعتي كشور پراكنده شده اند و بقيه                
: حوزه هاي عمده تحقيقاتي آن ها عبارت است از      . قه برون شهري سكوبا قرار دارند    آن ها نيز در منط   

پزشكي، شيمي، الكترونيك و برق، مهندسي مكانيك       
 نفر پژوهشگر در اين        ٤٥٠٠تقريباً   . و ساختمان  

 .موسسات فعاليت مي كنند

 

 

تجديد نظر در طرح هاي توسعه ي شهر            
 سكوبا 
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احداث راه آهن جديد جوبان و بزرگراه      . در دست اجراست  " سكوباگام سوم توسعه ي    "در حال حاضر    
 از جمله فعاليت هايي است     "طرح پايه اي علم و فنآوري    "درون شهري كنودو و همچنين تصويب        
" طرح توسعه منطقه شهر علمي سكوبا      "١٩٩٦در سال   . كه در قالب اين طرح جديد انجام مي شود       

تنظيم " قانون ساخت شهر علمي سكوبا    "ر دو بر مبناي     كه ه " طرح توسعه منطقه برون شهري   "و  
در طرح جديد اشاره شده است كه هدف شهر علمي            . شده بودند، مورد تجديد نظر قرار گرفتند       

سكوبا اين است كه در قرن بيست و يكم به مركز تحقيقات علمي ژاپن، يك شهر مركزي خود                    
علاوه بر اين،   . ناطق روستايي تبديل شود   اتكا، و مدلي از هم زيستي مناطق شهري با طبيعت و م           

براساس طرح جديد، شهر علمي سكوبا از طريق همكاري نزديك تر با دولت، اداره هاي محلي و                  
 .ساير موسسات ذيربط توسعه خواهد يافت

 مراجع  

1.Tsukuba Science City Homepage; http://www.info-tsukuba.org/english 
2. Profils of Tsukuba City; http://www.iijnet.or.jp/tsukuba/profile 
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 )چين نماد فنآوري  برتر(پارك علمي زونگ گوانكن : چين 

    Zhongguancun Science Park 
 
 

وظايف . زونگ گوانكون اولين پارك علمي چين و سمبل فنآوري سطح بالا در اين كشور است                
اصلي اين پارك، جذب و عرضه ي فنآوري هاي سطح بالاي جهاني، كمك به شكل گيري صنايع در              

پارك علمي زونگ گوانكون    .  هاي چين است   حال ظهور، و ايفاي نقش الگو براي ساير پارك            
. به يك پارك علمي پيشتاز مبدل شود      " خيابان الكترونيك "توانسته است در مدت يك دهه از يك         

 :ساختار صنعتي اين پارك به شرح زير است

  درصد٢/٦٨: صنعت اطلاعات الكترونيك •

  درصد١/١٠: صنعت يكپارچه سازي اپتيك ـ ماشين آلات ـ الكترونيك •

  درصد٥/١١: يع مواد جديد، انرژي جديد و حفاظت از محيط زيستصنا •

  درصد٨/٨: صنايع مهندسي زيستي و داروهاي جديد •

  درصد٤/١: ديگر صنايع •

 .چنانكه ملاحظه مي شود، عده ي تمركز پارك بر فنآوري اطلاعات بوده است

برخي از  . ت شركت فنآورانه نو در اين پارك فعاليت داشته اس              ٦٠٠٠ بيش از     ٢٠٠٠درسال  
شركت هاي تأسيس شده اكنون به شركت هاي چندمليتي تبديل شده اند و چندين مورد از                      
. محصولات توسعه يافته در اين پارك توانسته اند در سطح بين المللي با ديگر سازندگان رقابت كنند             

جي  ميليارد دلار و ارزش خرو      ٦٤/١ارزش كل سرمايه گذاري هاي خارجي در اين پارك بيش از            
 درصد كل خروجي سرمايه ي شركت هاي سخت افزاري       ٢/٨١شركت هاي با سرمايه گذاري خارجي     

 .كشور چين بوده است

 كه كشور چين بازار بومي رايانه هاي شخصي را بر روي كشورهاي خارجي گشود تا               ١٩٩٠از سال   
ي مستقيم   سرمايه گذاري مشترك، همكاري فنآورانه، و سرمايه گذار        ١١٠٠، بيش از     ١٩٩٨سال  

چنانكه اشاره شد    . در پارك مذكور شكل گرفته است        ) شركت هاي داراي مالكيت خارجي     (
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اين شركت ها  .  ميليارد دلار مي رسد    ٦/١سرمايه ي شركت هاي خارجي در پارك به بيش از              
با اين حال، به دليل رشد      . توانسته اند بازار فنآوري اطلاعات چين را به تصرف خود در آوردند              

، فنآوري، و مهارت هاي مديريتي، رقابت پذيري بنگاههاي چيني در برابر بنگاههاي خارجي            سرمايه
 .در حال افزايش است

پارك زونگ گوانكون با دنبال كردن فنآوري هاي پيشرفته ي جهاني توانسته است به اصلاح ساختار             
ه در پارك شكل    شركت هاي جديدي ك  . صنايع سنتي و ايجاد تحولات فنآورانه در آن ها كمك كند         

 ٦٠٠ شعبه در چين تأسيس كنند و از طريق همكاري با بيش از               ٤٠٠گرفته اند توانسته اند بيش از     
 .بنگاه سنتي توانسته اند صدها فنآوري جديد را به آن ها منتقل نمايند

 ١٠، دولت چين طرح جديدي را براي توسعه اين پارك تهيه نمود و قصد دارد در                   ١٩٩٩در سال   
 . ميليارد دلار در آنجا سرمايه گذاري كند٢٤ده بيش از سال آين

  هكتار هم اكنون در دست         ٤٤/٥١منطقه غربي پارك علمي زونگ گوانكون با مساحت               

به بخش هاي مختلف زير    " مركز تجاري فنآوري برتر   "بازسازي است و قرار است به عنوان يك           
 :تقسيم شود

 بخش مالي  •

 بخش علوم •

 بخش فنآوري و بازرگاني •

 دفاتر اداري •

 مجتمع هاي فرهنگي و تفريحي •

همچنين در آينده ي نزديك به منظور پاسخگويي به تقاضاي رو به افزايش، يك مركز مخابراتي                 
ديگر خدمات ارتباطاتي همچون خطوط انتقال       .  خط ساخته خواهد شد     ٦٠٠٠٠جديد با ظرفيت    

اه دور و پزشكي از راه دور نيز         ، اينترنت، كنفرانس از ر     )آي اس دي ان      ( ديجيتال چندمنظوره   
 .راه اندازي خواهد شد

از زمان تأسيس اين پارك اساتيد دانشگاهها تشويق شده اند كه يك شغل پاره وقت يا تمام وقت در                
 .يا براي خود شركت تأسيس كنند شركت هاي فنآورانه پارك داشته باشند

 دانشگاه و دانشكده ي كليدي     ٦٨ در اين منطقه  . زونگ گوانكون قطب دانش مدار كشور چين است     
 موسسه ي تحقيقات علمي از جمله         ٢١٣از جمله دانشگاه كينگوا و دانشگاه پكن به علاوه               
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 ٣٦اساتيد عضو فرهنگستان علوم و فرهنگستان مهندسي چين          . فرهنگستان علوم چين قرار دارد    
 نسل اول شركت هاي    درصد كل اساتيد پارك را تشكيل مي دهند و همه ي كارآفرينان و مهندسان           

معتبر مستقر در پارك از دانش آموختگان دانشگاه پكن، دانشگاه كينگوا و جزو اعضاي موسسه                  
 نفر  ٣٦٠٠٠٠ ميليون نفري هايديان،     ٤٦/١از بين جمعيت    . كامپيوتر فرهنگستان علوم چين بوده اند    

 . درصد كل جمعيت منطقه تحصيلات عاليه دارند٢٥يعني 

 درصد  ٥٥ نفر در اين پارك مشغول به كار بوده اند كه بيش از                ١٣٥٢٩٧،  ١٩٩٧ در پايان سال    
 ٨/٥منابع مالي اختصاص يافته به تحقيق و توسعه در اين پارك            . آن ها مدرك دانشگاهي داشته اند   

 محصول فنآورانه توسعه يافته در      ٢٢٠٠همچنين بيش از    . درصد درآمد ناخالص سالانه پارك است     
 .  مورد از آن ها اختراع نامه هاي دولتي دارند٣٤٥تجاري رسيده اند و پارك به سطح كاربري 

 : بخش زير است٨كميسيون اداري پارك علمي زونگ گوانكون متشكل از 

 بخش توسعه •

 بخش همكاري هاي بين المللي •

 بخش اطلاعات •

 بخش آمار •

 دفتر تحقيقات •

 بخش هماهنگي ضوابط •

 بخش پرسنلي •

برنامه ريزي، خدمات سرمايه، مديريت نيروي كار، خدمات        : خدمات بخش هاي فوق عبارتست از     
 .كسب وكار و حفاظت محيط زيست

 كه پارك علمي زونگ گوانكن به عنوان محل توسعه ي فنآوري هاي جديد و سطح              ١٩٩٨از سال   
در مرحله ي اول، مهمترين ويژگي . بالا تأسيس گرديد، دو مرحله ي مختلف را پشت سر نهاده است

در اين مرحله كه سيستم بازار چين مراحل آغازين خود را              .  كار پارك تجارت بود     و اصلي ترين 
مي گذراند و سيستم تحقيقاتي اين كشور نيز در حال اصلاح بود، پارك زونگ گوانكن با كمبود                   

از اين رو، تجارت به عنوان تنها گزينه ي كسب سرمايه و يادگيري             . سرمايه و فنآوري روبرو بود     
بر مبناي فنآوري و سرمايه اي كه در اين مرحله از توسعه ي پارك                . ظر قرار گرفت  فنآورانه مدن 
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فراهم آمد، برخي از شركت ها شروع به ساخت رايانه هاي تجاري با مارك تجاري خود نمودند و                   
به اين ترتيب، ساخت و توليد در زمينه ي فنآوري         . بخش قابل توجهي از بازار داخلي را تسخير كرد       

هم اكنون پارك   .  به مهمترين ويژگي مرحله ي دوم توسعه پارك تبديل شد                  و اطلاعات  
زونگ گوانكن با فراهم آوردن سرمايه، فنآوري، و نيروي كار لازم توانمندي ورود به مرحله ي سوم،               
را كسب كرده است، در مرحله ي سوم، پارك زونگ گوانكون يك پارك علمي واقعي با                         

 .كاركردهاي نوآورانه خواهد بودفنآوري هاي نسبتاً پيشرفته و 

تجربه ي زونگ گوانكن نشان مي دهد كه انتخاب منطقه مناسب براي پارك بسيار حائز اهميت                 
به علاوه، نزديكي به دانشگاهها و       . پارك علمي به زيرساخت فيزيكي مناسب نياز دارد          . است

در . ي كليدي دارد  نيروي كار متخصص و كم هزينه نيز نقش       . موسسات تحقيقاتي نيز مهم است     
بسياري از پارك هاي آسيايي، كمبود كاركنان متخصص در فنآوري هاي سطح بالا، يك ضعف                 

 .جدي به حساب مي آيد

وجود بازارهاي بومي گسترده، يكي ديگر از عوامل كليدي در موفقيت پارك زونگ گوانكن بوده                 
اني بوده ولي توانسته است به      با وجودي كه اين پارك فاقد فنآوري هاي پيشتاز در سطح جه          . است

بسياري از پارك هاي آسيايي فاقد چنين بازارهايي در         . نرخ رشد اقتصادي قابل توجهي دست يابد      
داخل كشور هستند و بنابراين مجبورند بازارهاي جهاني را هدف قرار دهند و با فشارهاي رقابتي                  

 .شديدي روبرو شوند

مي دهد كه هر چند پارك هاي علمي در كشورهاي در          به طور خلاصه، تجربه زونگ گوانكن نشان      
 حال توسعه ي آسيا نمي توانند به دره ي سيليكون تبديل شوند ولي با تمركز كردن منابع محدود                  

ـ سرمايه و نيروي كار سطح بالا ـ در يك منطقه ي مناسب مي توان به تعقيب فنآوري هاي                       
 .سطح بالا و انتشار آن ها در كشور پرداخت

  مرجع

1.Qingxuan Meng and Mingzhi Li , “New Economy and ICT Development in China”, 
World Institute for Development Economics Research, United Nations University , 
September 2001 
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 شهرك علمي ـ تحقيقاتي دايدوك  :كره جنوبي      

Taedok Science Town 
 
 

ره براي افزايش سرانه توليد ناخالص ملي و نيز افزايش درآمد صادراتي ناگزير بود نرخ                   كشور ك 
از اين رو  . رشد اقتصادي خود را افزايش داده و صنايع سنگين و صنايع شيميايي را توسعه دهد                  

 توسعه علمي و فنآورانه را در دستور كار خود قرار داد و در اين                ١٩٧٠دولت جمهوري كره در دهه      
 :تا اقدامات زير را به عمل آوردراس

 تدوين سياست هاي لازم •

 توجه خاص به قابليت هاي فنآورانه از طريق توسعه منابع انساني  •

 تشويق مردم به استفاده از اصول علمي در زندگي روزمره خود  •

 تقويت و تحكيم موقعيت رقابتي محصولات كره جنوبي در سطح بين المللي •

 افزايش صادرات •

 عرضه كننده عمده فنآوري به شمار مي رفت و با           ١”موسسه علوم و فنآوري كره     ”م  در آن هنگا  
اما با توسعه   . هزينه ي خود صنايع براي حل مسايل فني آن ها پروژه هاي تحقيقاتي انجام مي داد             

اقتصادي كشور و در اثر افزايش نيازهاي فني ، موسسه مزبور خود به تنهايي قادر نبود كليه                       
از سوي ديگر كمك هاي فني موثر، عامل عمده اي در توسعه            . ه را به انجام رساند    وظايف ياد شد  

صنايع سنگين و صنايع شيميايي و نهايتاً تبديل اين صنايع به صنايع صادراتي استراتژيك به شمار                
موثرترين روش جهت ارايه كمك هاي ياد شده، ايجاد مجتمعي از موسسات تحقيقاتي                .مي رفت

يك "  دايدوك" دولت كره در جهت برآورده ساختن اين نياز تصميم گرفت در ناحيه              از اين رو  . بود
 .شهرك علمي ـ تحقيقاتي تأسيس كند

                                                 
1. KIST  
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بنانهادن يك جامعه علمي بود كه در آن            " دايدوك"طرح نظري اوليه احداث شهرك علمي          
 از  موسسات تحقيقاتي و آموزشي با يكديگر همزيستي داشته و بدين طريق حداكثر استفاده                  

بر " دايدوك"طراحي شهرك علمي    . تسهيلات تحقيقاتي و نيروي انساني متخصص به عمل آيد           
باشد و دو وظيفه عمده     " شهرك تحصيل كرده ها  "اين مبنا صورت گرفته است كه شهرك مزبور          

بدين ترتيب دانشمندان، مهندسان و دانشجويان رشته هاي        . تحقيق و آموزش را بر عهده گيرد        
طرح . انند محيطي را براي اجراي برنامه هاي مشترك تحقيقاتي تشكيل  دهند              مختلف مي تو 

پيش بيني شده براي شهرك مذكور اين امكان را فراهم مي آورد كه از نتايج تحقيقات حداكثر                    
علاوه براين پارك علمي ياد شده به گونه اي طراحي شده است كه              . استفاده مفيد به عمل آيد     
طراحي ساختمان ها و تسهيلات پارك و نيز محل هاي        .  را تخريب نكند   حتي الامكان  محيط زيست  

استقرار آن ها مناسب با محيط طبيعي پارك بوده و فضاي مطبوع و خوشايندي را براي انجام                     
در طرح پارك، فضاي مسكوني، مجاور فضاهاي تحقيقاتي و         . فعاليت هاي علمي بوجود آورده است    
. سيله ارتباط تنگاتنگي بين محققان و دانشمندان برقرار مي شودآموزشي واقع شده است كه بدين و    

 :هنگام مكان يابي احداث اين شهرك معيارهاي زير مدنظر قرار گرفتند

 واقع بودن در مركز كشور و دسترسي به زير ساخت حمل و نقل  •

نزديكي به پايتخت به نحوي كه دسترسي به دانشگاهها و موسسات تحقيقاتي سئول              •
  امكان پذير باشدبه راحتي

زيبايي محيط طبيعي و فراهم شدن فضاي مساعد و مطلوب براي انجام كارهاي                  •
 فكري

امكان ايجاد تأسيسات زير بنايي و سيستم هاي خدمات شهري اعم از برق، تلفن و                 •
 غيره و همچنين امكان پذيري گسترش هاي آينده

اين شهر  . جنوبي واقع شده است   شهرستان دايدوك در نزديكي دايجون و در استان چانگ چونگ           
 كيلومتري شمال غربي دايجون و در محل تقاطع چهار             ٨ كيلومتري جنوب سئول و        ١٥٠در  

به بيان ديگر دايدوك در مركز حمل ونقل كشور واقع . خط آهن  و بزرگراه اصلي كشور قرار داراست   
 رودخانه كام در كنار     همچنين. شده و امكان دسترسي به كليه مناطق عمده صنعتي كشور را دارد            
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اين شهر قرار دارد كه براي فضاهاي            
تحقيقاتي و فضاهاي مسكوني منبع           

 .آبرساني خوبي به شمار مي رود

كل مساحت پيش بيني شده در طرح            
 كيلومترمربع بوده    ٧/٢٦احداث شهرك    

در طرح اوليه شهرك سه بخش         . است
مجزا در نظر گرفته شد و در اين سه              

سسه تحقيقات   بخش، تأسيس پنج مو      
صنعتي استراتژيك و يك دانشگاه             

علاوه بر آن قرار شد كه دوازده موسسه تحقيقاتي دولتي از سئول به دايدوك                . پيش بيني گرديد 
 .انتقال يابند و ساختمان هاي اداري و تسهيلات پشتيباني نيز در شهرك ايجاد شود

 مربوط به آن ها به هشت      همچنين در طرح شهرك مقرر شد كه موسسات تحقيقاتي و تسهيلات           
 :گروه وظيفه اي زير تقسيم شوند

 كشتي سازي و اقيانوس شناسي  •

 ماشين آلات  •

 الكترونيك  •

 پتروشيمي  •

  ساختمان •

 تغذيه  •

 ماهيگيري  و كشاورزي •

 موسسات علمي   •

 خدمات پشتيباني  •

همچنين شهرك مذكور نياز به تسهيلات اجتماعي و فرهنگي و يك محيط شهري جهت اسكان                
در .  نفر داشت كه اين موضوع نيز در طرح احداث شهرك پيش بيني شد              ٥٠٠٠٠معيتي معادل   ج

 ١٩٨٤ الي   ١٩٧٤ طرح اوليه احداث شهرك دايدوك تكميل شد و  بين سال هاي                 ١٩٧٣سال  
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تسهيلات زيربنايي شهري از قبيل جاده ها ، سيستم هاي آبرساني و فاضلاب ، پل ها و يك بزرگراه                
همچنين تصميم گرفته شد كه موسسات تحقيقاتي را وزارتخانه هاي             . شدندمبادلاتي احداث    

 . مربوطه بسازند

 جمهوري كره رشد اقتصادي مداومي با نرخ متوسط سالانه           ١٩٧٨ الي   ١٩٧٣در فاصله سال هاي    
 درصد داشت  و نتيجه آن تغيير نياز هاي اقتصادي كشور و مطرح شدن نيازهاي فزاينده  ١٠معادل  

از . جهت حمايت از توسعه و تجديد ساختار صنايع كشور، بويژه صنايع فنآوري برتر، بود               فنآورانه  
دلايل اصلي تجديد نظر در اين      . اين رو، تجديد نظر در طرح احداث شهرك اجتناب ناپذير مي نمود          

 :طرح عبارت بود از

 تمايل شديد به تكميل ساختمان ها در مدت زمان كوتاه تر •

 سرمايه بر از جانب دولتتقبل پروژه هاي وسيع  •

علاوه بر موارد فوق اجراي طرح احداث شهرك به خاطر عوامل زير با دشواري هاي زيادي روبرو                 
 :شد

 عدم وجود نهاد اداره كننده و اجراكننده طرح •

عدم وجود مقررات قانوني در رابطه با ايجاد تسهيلات لازم براي خريد زمين و جبران                    •
سات مختلف به شهرك و ساخت تسهيلات زيربنايي مورد          خسارت ناشي از نقل مكان موس      

 نياز شهرك

اولين ) سالي كه اولين موسسه تحقيقاتي در شهرك دايدوك تأسيس شد          (١٩٧٨از اين رو در سال      
 .باز بيني و تجديدنظر در طرح احداث شهرك به عمل آمد

 : موضوع اصلي در اولين بازبيني طرح مذكور عبارت بود از 

ساخت پاركهاي  "،    "ساخت يك پارك علمي ـ صنعتي متمركز       " گونه اي كه به جاي     تغيير طرح به  

در نتيجه تصميم گرفته شد كه انواع       .  مدنظر باشد  "علمي ـ صنعتي بر حسب نوع رشته تخصصي       
به موازات اين بازبيني     . مختلف موسسات تحقيقاتي در مجتمع هاي صنعتي مجزا ساخته شوند           

علاوه بر آن   . يه دايدوك  به منطقه صنعتي  دايدوك مبدل خواهد شد          دولت كره اعلام كرد كه ناح     
 .مسووليت عمران منطقه و ساخت تسهيلات زيربنايي به يك شركت عمراني  دولتي  واگذار شد
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 كار خود را آغاز كرد، براي توسعه علوم و فنآوري اولويت             ١٩٨١جمهوري پنجم كره كه در سال        
 تبديل شهرك دايدوك به يك شهر        "يكي از اهداف خود را        بالايي قايل شد و در اين راستا           

براي تحقق اين هدف     . اعلام كرد  " ٢٠٠٠علمي ـ صنعتي معتبر در سطح بين المللي تا سال             
 :اقدامات زير انجام گرفت

به اندازه قابل توجهي افزايش    ) منطقه در نظر گرفته شده براي توسعه هاي آتي       (وسعت منطقه آزاد    
 مورد تجديد نظر قرار گرفته و به جاي آن           "ستقرار بخش خدمات در مركز شهرك     ا"يافت و ايده    

براساس نظريه اخير قرار بر اين شد كه تسهيلات خدماتي           . مطرح شد " واحد هاي همجوار "نظريه  
 .متعددي برحسب نيازهاي شهرك تأسيس شود

مد كه شهرك    و بر اين اساس به عمل آ        ١٩٨٤سومين بازبيني در طرح احداث شهرك در سال           
 .دايدوك به صورت يك مجتمع تحقيقاتي داراي فنآوري برتر و با چندين حوزه فعاليت ساخته شود

 :به طور خلاصه مي توان گفت هدف اصلي از ساخت شهرك دايدوك عبارت بوده است از

تلفيق محيط هاي تحقيقاتي و آموزشي با يكديگر به گونه اي كه چنين فعاليت هايي جزيي از                     
 . روزمره ساكنان شهرك باشدزندگي

 :اين شهرك به سه بخش اصلي زير تقسيم شده است

 ناحيه خدمات شهري •

 فضاي سبز و محوطه غير مجاز براي فعاليت هاي عمراني و صنعتي •

 منطقه آزاد كه براي توسعه آتي در نظر گرفته شده است •

 ١٧هرك دارند، جمعاً    به دليل آنكه موسسات تحقيقاتي و آموزشي نقش اساسي در فعاليت هاي ش            
همچنين به  .  درصد از كل مساحت شهرك به تأسيس اينگونه موسسات اختصاص يافته است              

 در صد از كل مساحت شهرك را        ٥/٥١منظور حفظ محيط زيست طبيعي و ايجاد محيطي دلپذير           
 .مناطق سرسبز و حاصل خيز و مناطق جنگلي تشكيل مي دهد

 : شرح زير استهدف اصلي موسسات تحقيقاتي پارك به

در طرح اوليه احداث    . انطباق، جذب و بهبود فنآوري هاي پيشرفته و انتقال آن به صنايع خصوصي            
 پنج موسسه تحقيقات استراتژيك در زمينه هاي صنايع         ١٩٧٨شهرك قرار بر اين بود كه تا سال          

س از   موسسه تحقيقاتي دولتي، پ     ١٢،  ١٩٨١سنگين و صنايع شيميايي تأسيس شود و تا سال             
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جهت پشتيباني از اين طرح      . توسعه و تجديد سازمان، از سئول به شهرك دايدوك انتقال يابد             
اين قانون تضمين كننده استقلال    . را وضع كرد  " ترويج موسسات تحقيقاتي تخصصي   "دولت قانون   

 محققين در فعاليت هاي تحقيقاتي آنان بود و همچنين به دولت اين اجازه را مي داد كه بخشي از                  
 .بودجه ويژه تحقيقاتي خود را به اين گونه موسسات اختصاص دهد

با اين حال به دليل تغيير شرايط كه تجديد نظر در طرح احداث شهرك دايدوك را با خود به                        
 :همراه داشت، طرح زير در ساخت موسسات تحقيقاتي شهرك مورد استفاده قرار گرفت

 و گروه بندي آن ها در مجتمع هاي         تفكيك موسسات تحقيقاتي برحسب رشته هاي تخصصي        
علاوه بر آن در طرح    . تحقيقاتي مختلف و ادغام سازمان هايي كه در رشته هاي مشابه فعاليت دارند           

دلايل اين تجديد نظر عبارت بود از        .  موسسه تحقيقاتي دولتي تجديدنظر به عمل آمد       ١٢انتقال  
 ضرورت ايجاد موسسات جديد تحقيقات      موانع و مشكلات موجود در رابطه با تأمين بودجه و نيز           

در اثر اين تغييرات دولت ناگزير شد برنامه احداث         . استراتژيك براي حمايت از صنايع فنآوري برتر      
شهرك دايدوك را مورد بازبيني قرار دهد كه نتيجه آن افزايش تعداد موسسات تحقيقاتي پارك از                 

 .بود  موسسه٣٣ موسسه به ١٧

 ايجاد مناظر طبيعي و رسيدگي به وضعيت عمراني روستاهاي موجود در             در برنامه عمراني شهرك   
چنين به نظر مي رسد كه يك محيط دلپذير مي تواند موجب           . منطقه مورد تأكيد قرار گرفته است      

به همين دليل تصميم گرفته شد كه حد فاصل          . تقويت افكار و انديشه هاي خلاق در افراد باشد        
براي آنكه رفت و آمد در      . بز و خيابان هاي مشجر تشكيل دهد     نواحي مختلف شهرك را فضاي س     

شهرك به راحتي و بدون خطر صورت گيرد، هر يك از جاده هاي شهرك داراي سه بخش مجزا                   
علاوه بر آن در حاشيه     . است كه عبارتند از پياده رو، مسير حركت خودرو و مسير ويژه دوچرخه               

ه درخت هاي ميوه و درخت هاي هميشه سبز كاشته شده         پياده رو ها انواع گل هاي مختلف  به همرا      
همچنين به منظور حفظ آثار باستاني، آثار با ارزش تاريخي شهرك از قبيل خانه ها و مدارس                . است

 .قديمي، مرمت و نگهداري مي شوند

 :سازمان هاي موجود در شهرك را مي توان به چهار گروه زير تقسيم نمود

 موسسه تحقيقاتي   ٥٢ از تعداد    :حمايت دولت برخوردارند  موسسه هاي تحقيقاتي كه از       •
 : عدد آن ها از حمايت دولت برخوردارند كه مهمترين آن ها عبارتند از١٦موجود در شهرك 
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 موسسه تحقيقات فنآوري شيمي  −

 موسسه تحقيقات استاندارد هاي كره −

 موسسه تحقيقات انرژي اتمي  −

 موسسه تحقيقات الكترونيك و مخابرات  −

  علوم و هوا فضاموسسه −

 مركز تحقيقاتي وابسته به بخش      ٢٤جمعا   : خصوصي  موسسه تحقيقاتي وابسته به بخش     •
 :خصوصي در اين شهرك فعاليت دارند كه مهمترين آن ها عبارتند از

كه در زمينه مواد ساختماني نظير سيمان و سراميك فعاليت          " رنگ يانگ "مركز تحقيقات    −
 .دارد

كي كه در زمينه مهندسي ژنتيك ، شيمي آلي و شيمي              موسسه ي تحقيقات مركزي لا    −
 . پليمر فعاليت دارد

 .مركز تحقيقات هان يانگ كه در زمينه شيمي و مواد تركيبي جديد فعاليت مي نمايد −

 سه مركز آموزش عالي كه در زمينه تربيت نيروي انساني متخصص             :مراكزآموزش عالي  •
 : فعاليت دارد عبارتند از

 نام دانشگاه ملي چانگ  −

 موسسه فنآوري كره −

 كالج خصوصي چانگ نام  −
 :مراكز پشتيباني تحقيقات •

 موزه ملي علوم  −

 موسسه ثبت اختراعات بين المللي  −

 خدمات هواشناسي  −

 اداره محيط زيست  −

دفتر اداري شهرك كه مسوول پيگيري فعاليت هاي ساختماني و فراهم آوردن تسهيلات              −
 .فرهنگي و رفاهي است
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 :ي اين شهرك سه نوع پروژه اجرا مي شود در مراكز تحقيقات

 پروژه هاي ملي . ١

 اين پروژه ها توسط وزارت علوم و فنآوري كره از ميان طرح هاي موجود در برنامه پنج ساله                       

 انتخاب و پس از تقسيم به طرح هاي كوچكتر به مراكز تحقيقاتي دولتي، جهت اجرا ابلاغ                        

ا از طرف وزارت علوم و فنآوري به يكي از مراكز واگذار            مسووليت هماهنگي اين پروژه ه   . مي گردد
 .مي گردد

 پروژه هاي صنعتي . ٢

اين پروژه ها توسط صنايع و برحسب نياز آن ها به مراكز تحقيقاتي ارجاع شده و پس از انعقاد 
  .قرار داد كليه هزينه هاي آن توسط متقاضي پرداخت مي گردد

  پروژه هاي سازماني. ٣

 . ا راسا توسط مراكز تحقيقاتي انتخاب و اجرا مي گردنداين پروژه ه

بر حسب برنامه ملي توسعه، شهرك علمي دايدوك يك راه حل مقطعي ـ موردي براي حل 
 :مسايل زير بوده است

 تمركز بيش از حد جمعيت و فعاليت هاي صنعتي در كلان شهر سئول  •

ك كره كه اكثر آن ها در        تنگناهاي موجود براي اخذ پذيرش در دانشگاه هاي درجه ي            •
 .سئول قرار دارند

باور مشترك مبني بر اينكه عصر صنايع سنگين و شيميايي در دهه آينده رو به افول است                 •
و تسهيلات و امكانات موجود در حدي است كه كره نمي تواند خود را به كشورهاي                         

  .توسعه يافته در صنايع فنآوري برتر برساند

  يدوكاهداف توسعه شهر علمي دا

ايجاد شالوده اي براي پيوستن به كشورهاي پيشرفته در قرن بيست ويكم برمبناي توسعه              •
 علم و فنآوري
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ايجاد پيوندهاي نزديك تر بين موسسات تحقيقاتي، دانشگاهها و صنعت از طريق                    •
 همجواري  اثربخش موسسات تحقيقاتي دولتي، دانشگاهها و موسسات تحقيقات خصوصي 

ي با جاذبه هاي طبيعي و عاري از آلودگي هوا و داراي مجتمع هاي             تأسيس يك شهر علم    •
 فرهنگي 

. تأسيس اين پارك راهي براي بيشترين استفاده از منابع محدود تحقيق و توسعه به شمار مي رود                 
دولت مركزي نقش مسلطي در مراحل اوليه توسعه اين شهرك علمي داشت و مسوولان محلي در                

 تكميل ساخت و سازهاي اين شهرك        ٩٠در اوايل دهه    . حضور نداشتند برنامه ريزي ابتدايي آن    
در طرح هاي اوليه قرار بود كه اين شهر مركز پيشرفت علوم محض كره              .دغدغه عمده و اصلي بود    

اما اخيراً اين شهرك به سمت تحقيق و توسعه كاربردي كه مستقيماً به تجاري شدن                     . باشد
 .مي انجامد، گرايش پيدا كرده  است

اگرچه انتظار مي رود كه توسعه شهرك هاي علمي تحقيقاتي به ظهور كسب و كارهاي جديد و                   
مبتني بر دانش تحقيقاتي منجر شود، ميزان اشتغال ايجاد شده توسط شهرك علمي دايدوك در                 

 . مقايسه با استاندارد هاي بين المللي آنچنان زياد نيست

 موسسه  ١٦ نفر است و با توجه به اضافه شدن           ١٥٠٧٥تعداد كاركنان موسسات تحقيقاتي كنوني      
البته با توجه به    .  شغل مستقيم ديگر ايجاد خواهد شد      ٣٠٠٠تحقيقاتي صنعتي در آينده نزديك به       

اثرات اشتغال زايي مستقيم صنايع فنآوري برتر و بخش هاي خدماتي مربوطه اثر كلان شهرك                 
علاوه بر اثرات اشتغال زايي مستقيم     . تعلمي دايدوك را بر اقتصاد محلي نبايد دست كم گرف             

مي توان نقش هاي مثبت شهرك علمي دايدوك براي توسعه منطقه اي را بر حسب سه محور زير                 
 : مطالعه كرد

 رشد مراكز تحقيقاتي و سرمايه گذاري در تحقيق و توسعه  •

 تعامل بين موسسات تحقيقاتي، دانشگاهها و صنايع محلي  •

  تحقيقاتي و دانشگاههازايش هاي صنعتي از مراكز •

رهبران علمي و صنعتي شهرك بر اين باورند كه فعاليت هاي اين شهرك به طور كلان براي                     
 .توسعه منطقه اي مفيد بوده است و در بين عوامل مختلف بر بحث اشتغال زايي تأكيد دارند
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يج تحقيقاتي   نفر مدرك دكترا دارند و احتمال اينكه محصولات و نتا           ٢٠٠٠در اين شهرك تقريبا     
 ٩،  ١٩٩٨درباره زايش صنعتي بايد گفت كه تا سال         . به مرحله تجاري شدن برسند بسيار زياد است      

 سازمان مذكور،   ٩از  .  شركت فنآوري برتر جديد ايجاد كرده اند      ٦٥سازمان موجود در دايدوك جمعاً      
 درصد  ٧٠يباً  تقر. يكي از آن ها موسسه تحقيقاتي خصوصي و بقيه وابسته به دولت بوده اند                 

 درصد  ٨٠بر طبق آمار     .  سال گذشته روي داده اند     ٤زايش هاي شهرك علمي دايدوك در طي         
 مهندس داشته اند و سرمايه اوليه كسب وكار آن ها          ١٠ الي   ٥شركت هاي تازه پاي دايدوك بين      

 . هزار دلار بوده است٢٠٠كمتر از 

كه محققان از نتايج تحقيقاتي خود براي        درصد موسسات تحقيقاتي اجازه مي دهند       ١٥در اين شهر    
 درصد موسسات تحقيقاتي اجازه چنين كاري را            ٥٢راه اندازي شركت جديد استفاده كنند و          

 . نمي دهند

 مراجع

پارك علمي ـ صنعتي، تجربه جمهوري كره از دستاوردهاي          "معاونت آموزش و تحقيق وزارت صنايع؛         .١

 .١٣٧١قيقات صنعتي؛ خرداد دفتر تح:  تهران؛"گذشته و دورنماي آينده

: ؛ تهران "طرح تدوين آيين نامه تأسيس شهرك هاي علمي ـ پژوهشي          "عقيل ملكي فر و همكاران؛        .٢
 .١٣ـ١١، صص ١٣٧٤معاونت پژوهشي، وزارت فرهنگ و آموزش عالي، 
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   ابردالان چندرسانه اي: مالزي          

                    Multimedia Super Corridor  
 
 

، ١٩٩٨در سال   . رشد فعاليت هاي تحقيقاتي مالزي در بين كشورهاي در حال توسعه كم نظير است           
درصد توليد  % ٢ ميليون دلار بوده كه معادل         ٢٦٥كل مخارج تحقيق و توسعه مالزي بالغ بر            

ك به  در همين سال، سهم بخش خصوصي نزدي       . ناخالص داخلي اين كشور در همان سال است        
 .بوده است)  ميليون دلار١٩٥( درصد از كل مخارج تحقيق و توسعه ٧٥

استراتژي اقتصادي بلندمدت مالزي، كماكان بر انتقال از صنايع كارگر بر، به صنايع مبتني بر                    
مالزي برمبناي هدف خود براي تبديل شدن به دالان         . فنآوري برتر و صنايع سرمايه بر تأكيد دارد       

 ٦٠( شركت   ٣٦٠تاكنون حدود   .  را ايجاد كرده است     "اَبَردالان چندرسانه اي "يا،  فنآوري برتر آس  
در ابردالان چندرسانه اي ثبت نام كرده اند، اما همه ي آن ها فعاليت  ) درصد كل شركت هاي مالزيايي   

ا،  سال معافيت مالياتي و ساير مزاي      ١٠شركت ها بايد تعهد  كنند كه در ازاي        . خود را آغاز نكرده اند   
نياز شركت ها به تأمين سرمايه براي        . فعاليت هاي تحقيقاتي خود را در اين دالان انجام دهند           

راه اندازي كسب وكارهاي فنآورانه و درك اين كه سرمايه گذاري در دالان لزوماً باعث رشد اقتصادي             
 طرح هاي   مالزي ٢٠٠١بودجه سال   . نمي شود، از جمله موانع شروع به فعاليت شركت ها بوده اند          

نويني را براي توسعه فنآوري اطلاعات در نظر        
 . دارد

پروژه هايي كه در ابردالان در حال انجام              
 :هستند عبارتند از

 فرودگاه بين المللي كوالالامپور  •

اولين نمونه از شهرهاي         پتروجايا،    •
هوشمند كه جايگاه جديد دولت و             
پايتخت مالزي خواهد بود و  مفهوم            
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 .را به نمايش خواهد گذاشت" يدولت الكترونيك"

 شهري هوشمند كه داراي صنايع چندرسانه اي، مراكز تحقيقاتي، يك دانشگاه              ،سايبرجايا •
 . چندرسانه اي و ستاد عملياتي براي شركت هاي چندمليتي خواهد بود

ض از نظر جغرافيايي، ابردالان چند رسانه اي منطقه اي نوار مانند در شهر كوالالامپور است كه عر               
  كيلومتر            ٥٠ و طول آن                                               ١٥آن            

  طبقه پتروناس و در قسمت جنوبي آن             ٨٨در قسمت شمالي آن برج دو قلوي             . است  

و سايبر جايا قرار     در وسط اين دالان شهرهاي پتروجايا     . فرودگاه بين المللي كوالالامپور قرار دارد    
 . گرفته اند

شده اند و اطراف آن ها را درياچه هاي      ساختمان هاي پتروجايا به سبك معماري نئوكلاسيك طراحي        
ساخت اين مجتمع به عنوان محل كار جديد نخست وزير    . مصنوعي و درختان نخل احاطه كرده اند     

هم اكنون كاركنان نخست وزيري دوره هاي      .  ميليارد دلار هزينه داشته است     ٥مالزي، نزديك به    
يپ و كاغذ را با كامپيوتر و نرم افزار          آموزشي را مي گذرانند و قرار است به زودي ماشين هاي تا           

در زبان مالايي يعني    " جايا " .در بخش غربي ابر دالان، شهر سايبر جايا واقع است         . جايگزين كنند 
نيز برگرفته از سايبرنتيك يا همان علم مطالعه جريان اطلاعات در شبكه ها               " سايبر"موفقيت و   

 . است

 ساله  ٧٦ماهاتير محمد، نخست وزير        
 اولين فاز اين      ١٩٩٩ي در سال      مالز

.  ميليارد دلاري را افتتاح كرد      ٣/٥پروژه  
 هكتار  ٧٢٨وسعت نهايي سايبر جايا        

خواهد بود و به جرأت مي توان گفت كه         
اين پروژه، دروازه ورود مالزي به عصر         

در اين شهر كه براي       . اطلاعات است 
نآوري برتر، تسهيلات تفريحي     نفر طراحي شده است دفاتر شركت هاي ف       ٢٤٠٠٠٠جمعيتي معادل   

تا سال  . و تجاري با كيفيت بالا، منازل مسكوني، و زير ساخت هاي پشتيباني قرار خواهد داشت                
 . شركت فنآوري اطلاعات در اين شهر مستقر خواهند شد٥٠٠ تقريبا ٢٠٢٠
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 ـ  سايبر جايا كمتر از يك ساعت با دو بندر بزرگ و اصلي مالزي ـ بندر كلانگ و بندر غربي                       
در شمال آن بزرگراه دره كلانگ جنوبي و در جنوب آن بزرگراه شهري پتروجايا واقع                . فاصله دارد 

همچنين بزرگراه شمال ـ جنوب مركزي در غرب آن و مجتمع پتروجايا در قسمت شرقي آن . است
دولت ماهاتير محمد مصمم است با احداث اين دالان، مالزي را به قطب فنآوري                     . قراردارد
امروزه مالزي بزرگترين صادر كننده ميكرو تراشه ها       . ات در آسياي جنوب شرقي تبديل كند      اطلاع

 شركت براي افتتاح شعب خود در ابر دالان چند رسانه اي             ٢٢٥ ،   ١٩٩٩تا سال   . در جهان است  
 شركت خارجي از جمله غول هاي فنآوري يعني ميكرو سافت،           ٧٥در بين آن ها    . تقاضا كرده بودند  

 .وسيستمز، اوراكل و فوجيتسو وجود دارندسان ميكر

هر چند مسوولان پروژه ي سايبر جايا شش ماه زودتر از برنامه زمان بندي آنرا افتتاح كردند و                     
معتقدند كه همه امكانات و تسهيلات لازم و ضروري براي شروع كار شركت ها فراهم شده است،                 

ادي براي استقرار در اين دالان نشان         اما اكثر شركت ها هنوز دچار ترديد هستند و شتاب زي             
 يك خط راه آهن به سمت مركز كوالالامپور راه اندازي شد و شبكه ي                ٢٠٠١در سال   . نمي دهند

علاوه بر ساختمان هاي اصلي شهر سايبرجايا،      . سه بزرگراه فوق الذكر هنوز در دست ساخت است        
ل نشده اند و بخش قابل توجهي از       هنوز باغ هاي پرورشي و ساختمان هاي شيرواني دو طبقه تكمي         

 هكتاري ابر دالان چند رسانه اي       ٢٨٧٠مساحت  
اما كار احداث زير    .  مالزي در دست ساخت است    

ساخت هاي اساسي همچون جاده ها، خطوط فيبر       
نوري، خطوط تلفن و برق و برخي ساختمان ها به         

شركت "همچنين قرار است     . پايان رسيده است   
ين شهر خطوط مخابراتي با     در ا "  تله كام مالزي  

 .پهناي باند وسيع نصب كند

عبدالكريم ابوبكر، مسوول توسعه ي شهر سايبر جايا، اظهار داشته است كه اين شهر نهايتاً داراي                 
.  نفر ايجاد خواهد شد     ١٥٠٠٠٠ و فضاي اداري كافي براي فعاليت          خواهد بود آپارتمان   ٢٨٠٠٠

در بين  .  شركت اجازه افتتاح شعبه را داده است       ١٠٣ه   شركت متقاضي ب   ١٧٥دولت مالزي از بين     
 ٢١ ،   ١٩٩٩در سال   .  شركت ژاپني وجود دارد    ٥ شركت آمريكايي و     ٩ شركت اروپايي،    ١٢اين ها  

.  مورد آنها خارجي بودند، دفاتر خود را به طور كامل در اين منطقه راه اندازي كردند                 ٨شركت كه   
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است و بريتيش   " نيپون"ن كه متعلق به غول مخابراتي        دومين مركز بزرگ تحقيق و توسعه ي ژاپ       
شركت اوراكل نيز قصد دارد يك مركز مخابراتي در اين           . ارواسپيس در اين زمره جاي مي گيرند      

دالان افتتاح كند ولي مديران آن هنوز منتظر هستند كه طرح هاي روي كاغذ جامه عمل پوشيده و             
 .ندشاهد پيشرفت فيزيكي ملموس اين دالان باش

 آغاز شد نظر بسياري از نخبگان دره ي سيليكون را به خود             ١٩٩٦هنگامي كه اين پروژه در سال       
اما در سال هاي بعد پويايي و نشاط شركت ها براي نقل مكان به اين منطقه رو به                     . جلب كرد 

تحليل گران معتقدند كه معمار اصلي اين پروژه يعني ماهاتير محمد، مقصر اصلي             . كاهش گذاشت 
در خلال بحران اقتصادي آسياي جنوب شرقي، وي همه ي تقصيرها را به گردن                       . است

 .سرمايه گذاران خارجي انداخت و آن ها را از مالزي فراري داد

ماهاتير محمد به اتفاق شركت مشاوره ي بين المللي مك كينزي، نقشه هاي اوليه طرح ايجاد ابر                 
يكي از مقامات ارشد اين شركت اظهار داشته         . كرد آماده   ١٩٩٦دالان چند رسانه اي را در سال        

است كه دولت مالزي بسيار بلند پرواز است و مي خواهد كاري را كه ساير كشورها در طول چند                     
وي معتقد است كه يك دولت قدرتمند       . دهه انجام دادند، در ظرف يك برنامه پنجساله انجام دهد         

د باشد ولي با توجه به سطح توقعات و انتظارات،             مي تواند آغازگر نوآوري فنآورانه در كشور خو        
از سوي ديگر برخي از تحليل گران بر اين باورند كه به رغم بحران                . مالزي از برنامه عقب است    

 و همچنين تنش هاي سياسي مربوط به        ١٩٩٨ و   ١٩٩٧مالي آسياي جنوب شرقي در سال هاي        
ير، پيشرفت اين پروژه در حد قابل قبولي  دستگيري و محاكمه انور ابراهيم، معاون سابق نخست وز        

در همين دوران بود كه خطوط مخابراتي پر ظرفيت و خطوط انتقال برق نصب شدند و                . بوده است 
به علاوه، پيش نويس قوانين مربوط به سايبرنتيك و امضاي         . ساختمان هاي اصلي احداث گرديدند   

ن ها به شبكه جهاني اينترنت، در دوران         قراردادهاي اتصال اداره هاي دولتي، مدارس و بيمارستا        
 .بحران اقتصادي انجام گرفته است
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كه هشت   " هيأت مشورتي بين المللي    "
شركت برتر فنآوري اطلاعات در سطح         

. جهان در آن عضويت دارند، نقش مشاور ماهاتير محمد را در پيشبرد اين پروژه ايفا مي  كند                      
مسووليت نظارت بر حسن اجراي     " چند رسانه اي شركت توسعه ي   "همچنين سازماني تحت عنوان     

 .اين پروژه را بر عهده دارد

 ساختمان نمايندگي ميكروسافت را در اين منطقه فنآورانه             ٢٠٠٠بيل گيتس در سپتامبر سال        
دولت مالزي هدف اصلي    . توصيف نمود " بسيار شگفت انگيز  "افتتاح كرد و ايده ماهاتير محمد را         

به " ساخت و توليد  "ژه عظيمي را تبديل شالوده ي اقتصادي كشور از            خود از اجراي چنين پرو     
اما برخي از تحليل گران چندان خوش بين نيستند و معتقدند كه             . فنآوري برتر اعلام كرده است     

احتمالاً اين منطقه فنآورانه منزوي خواهد شد و اثر اندكي بر توسعه ديگر نقاط كشور خواهد                      
 ٥ الي   ٤ چند رسانه اي بر اين باور است كه اگر در اين دالان                مديرعامل شركت توسعه  . داشت

شركتِ كلاس جهاني ايجاد نشود، اين پروژه فاقد اعتبار بوده و صرفاً مي توان گفت كه يك پارك                 
پروفسور ميلر از اساتيد بازنشسته دانشگاه استنفورد كه به دولت هاي             . فنآوري بلا استفاده است    
 تدوين سياست فنآوري كمك كرده است، توان مالزي را از لحاظ رسيدن    آسيايي از جمله مالزي در    

 ماهاتير محمد براي    ١٩٩٦در سال   . ، ناچيز ارزيابي مي كند    "توليدكننده ي فنآوري "به سطح يك    
در . معرفي پروژه ي خود به شهرك تحقيقاتي دره ي سيليكون و دانشگاه استنفورد مسافرت كرد               

اما در  . اميان اصلي وي بود و چنين ايده اي را بسيار عالي توصيف كرد           آنجا پروفسور ميلر يكي از ح     
رابطه با نوآوري فنآورانه، مالزي را پس از سنگاپور، ژاپن، كره، تايوان و حتي بخش هايي از چين                   

به اعتقاد وي، به نظر نمي رسد كه هيچ يك از شركت هاي مالزيايي پتانسيل               . درجه بندي مي كند 
همچنين ميلر عمده ترين موانع تحقق      . كتي در كلاس جهاني را داشته باشند        تبديل شدن به شر  

اهداف اوليه پروژه ابردالان چند رسانه اي را تأمين سرمايه ي مخاطره پذير و يادگيري شيوه هاي                
 .رسيدن به كلاس جهاني مي داند

ين مي كنند، اما   كارشناسان صنايع فنآوري برتر تعهد دولت مالزي را براي انجام اين پروژه تحس               
به نظر  . معتقدند بايد از خرده مديريت مسوولان دولتي در برنامه توسعه اين دالان جلوگيري شود              

آن ها شايد دولت بتواند از لحاظ عمراني نقش مفيدي ايفا كند اما معمولاً برنامه ريزان دولتي در                   
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يكي از الزامات    تشخيص حوزه هاي خوش آتيه ي فنآوري و ترويج فرهنگ ريسك پذيري كه                
 .اقتصاد نوين است، تبحر چنداني ندارند

 نفر از مسوولان      ٢٩ و با حضور       ٢٠٠٠ در نشست هيات مشورتي بين المللي كه در سال              
شركت هاي بسيار برجسته ي فنآورانه در پشت در هاي بسته برگزار شد، مشاوران به ماهاتير محمد               

 بين المللي و جذب و آموزش كاركنان           توصيه كردند كه موضوع هايي همچون بازاريابي             

ماهر ـ  از جمله حقوقدان ها و حسابداران متخصص و خبره ـ را جدي تر گرفته و بر اين ها تمركز                     
بايد خاطر نشان كرد كه توجه مستمر سرمايه گذاران خارجي به اين منطقه جديد التأسيس به                . كند

ـ كه عضو هيأت مشورتي است ـ قول داده         بيل گيتس   . معني سرمايه گذاري هاي بزرگ نبوده است    
 ميليون رينگيت براي آموزش متخصصان نرم افزار در دانشگاه چند              ١٠ سال آينده     ٥است در   

رسانه اي سايبر جايا سرمايه گذاري كند، ولي اگر اين رقم را با حجم سرمايه گذاري ميكروسافت در                
شركت در مركز توسعه نرم افزار خود در        مثلا اين   . ديگر كشورها مقايسه كنيم، بسيار اندك است      

 ميليون دلار   ٨٠ ميليون دلار و در آزمايشگاه تحقيقاتي خود در كمبريچ انگلستان            ٥٠حيدرآباد هند   
 .سرمايه گذاري كرده است

منتقدان بر اين باورند كه دولت مالزي براي تحرك بخشيدن به صنعت سرمايه ي مخاطره پذير در                
در .  بايد اجازه دهد كه بخش خصوصي نقش بزرگتري را برعهده گيرد              ابر دالان چند رسانه اي    

سنگاپور دولت يك صندوق يك ميليارد دلاري سرمايه ي مخاطره پذير ايجاد نموده است، ولي                 
تصميم هاي سرمايه گذاري را به سرمايه گذاران متخصص كه برخي از آن ها سابقه درخشاني در دره              

اما در مالزي سرمايه گذاران سنتي بيشتر به شركت هاي ساخت و          . سيليكون داشته اند، سپرده است   
توليدي عادت كرده اند و اكثر بانك ها براي تأمين اعتبار شركت هاي نوپاي فنآورانه از پذيرش                   

شركت سرمايه گذاري ابردالان چند رسانه اي كه كار خود را در ژوين سال            . ريسك اجتناب مي كنند  
 ميليون رينگيت از    ٢٠ فقط توانست    ٢٠٠٠يت آغاز كرد تا سپتامبر سال        ميليون رينگ  ١٢٠ با   ١٩٩٩

يكي از مسوولان دولتي مالزي معتقد است كه        .  شركت جذب كند كه اين مبلغ بسيار ناچيز است         ٧
مقصر اصلي خود شركت هاي نو پا هستند، كه هم تيم مديريتي ضعيفي دارند و هم طرح هاي                     

نين اظهار مي دارد كه اگر بخشي از فعاليت تأمين سرمايه به            وي همچ . تجاري آن ها ناكافي است   
افراد متخصص واگذار شود به اين مي ماند كه دولت مالزي از انجام مسووليت هاي خود شانه خالي                
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بنابراين وي بعيد مي داند كه مالزي مانند سنگاپور، سرمايه گذاري را به بخش خصوصي واگذار    . كند
 .كند
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  پارك هاي فنآوري نرم افزار: هند 

                    Software Technology Parks of India 

. فنآوري اطلاعات واژه اي است كه سياست گذاران و سياستمدار هندي بسيار از آن استفاده مي كنند             
 به  قدرت رسيد ـ بلافاصله اعلام كرد كه يكي از             ١٩٩٨واجبايي نخست وزير هند ـ كه در سال         

ر پيشرو در عصر انقلاب       كشو"و  " ابرقدرت فنآوري اطلاعات   "اهدافش تبديل هندوستان به       
صاحب نظران، شهر بنگالور را ـ     . رشد صنعت نرم افزار هند بسيار سريع بوده است       . است" اطلاعات

. كه يكي از مناطق پيش رو در زمينه توليد نرم افزار است ـ با دره سيليكون مقايسه مي كنند                      
فنآوري برتر در   همچنين با توجه به موفقيت هاي چشمگيري كه متخصصان هندي در صنايع                

خارج از كشور بدست آورده اند، اطمينان خارجي ها نسبت به شايستگي هاي متخصصان هندي روند             
 . فزاينده اي داشته است

 آنچنان چشمگير بوده كه همه ناظران صنعتي را به          ١٩٩٠عملكرد صنعت اطلاعات هند در دهه ي       
 ١٩٩٩ الي   ١٩٩٤اصله سال هاي   نرخ رشد سالانه مركب اين بخش در ف         . شگفتي واداشته است  

 . درصدي كل اقتصاد هند، رقم بسيار بزرگي است٦/٦بوده كه در مقايسه با نرخ رشد % ٤٠بيش از 

 درصد از كل درآمد     ٥٦ تقريباً   ١٩٩٩در سال   . صنعت نرم افزار، پيشتاز صنعت اطلاعات هند است       
در سال  . صاص داشته است   جايگاه شغلي به اين صنعت اخت      ٢٠٠٠٠٠فنآوري اطلاعات و بيش از      

 ميليارد دلار، يعني تقريباً چهار برابر درآمد حاصل از ساخت و             ٩/٣ كل درآمد نرم افزار هند      ١٩٩٩
براي . بخش عمده ي رشد صنعت نرم افزار از صادرات ناشي شده است         . توليد سخت افزار بوده است   

نقش سياست گذاري ها و   تحليل چگونگي رشد و افزايش عملكرد صنايع فنآوري هند بايد به                 
 صنعت  ١٩٨٤تا پيش از سال     . چرخش هاي انجام شده در مسير توسعه اين صنعت توجه ويژه كرد          

صنعتي شدن  " و سياست   مدل اتاركيك نرم افزار هند، به شدت ضابطه مند بود و براساس يك              

خودكفايي به بيان ديگر اقتصاد هند با ايدئولوژي           .  اداره مي شد   ١"براساس جايگزيني واردات  
چنين سياستي علاوه بر سركوب كارآفريني، كشور هند را در اقتصاد جهاني كاملاً              . هدايت مي شد 

                                                 
1. Import – Substitution led Industrialization (ISI) 
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در آن  . در نتيجه،  هيچ يك از اقدامات ارتقاي صادرات نرم افزار به ثمر ننشست            . منزوي كرده بود  
 آن مقدار    زمان واردات كامپيوترهاي بسيار پيشرفته فقط به اين شرط مجاز بود كه در ازاي                   

به علاوه، رويه هاي ديوان سالارانه ي گمركي بسيار ملال آور      . مشخصي صادرات نرم افزار انجام گيرد    
 .بودند و تعرفه  هاي بسيار بالا و دشواري هاي خريد ارز خارجي نيز بر مشكلات مي افزودند

وط به صنايع   انتخاب راجيوگاندي به نخست وزيري، نقطه عطفي در روند اصلاح سياست هاي مرب           
دولت گاندي سياست هاي جديدي براي توسعه صنايع        . نرم افزار و كامپيوتر هند به شمار مي رود       

سياست  ١٩٨٤در نوامبر سال    . الكترونيك، نرم افزار، مخابرات و ديگر صنايع نوظهور تدوين كرد         

بدين ترتيب . ته شدشناخ" صنعتي"به عنوان يك بخش " نرم افزار" هند رسماً اعلام و در آن كامپيوتر
در سياست مذكور   . راه براي صدور مجوزهاي سرمايه گذاري و ديگر طرح هاي مشوق هموار گرديد          

تعرفه هاي واردات كامپيوترهاي شخصي و نرم افزار كاهش يافت و دولت هند اجازه واردات                    
ال بعد، در سال    دو س . كامپيوتر را در ازاي صادرات نرم افزار با يك تعرفه بسيار پائين صادر كرد               

در اين مصوبه، مفهوم      . تصويب شد  سياست صادرات، توسعه و آموزش نرم افزار        ،  ١٩٨٦
اين سياست جديد با هدف ارتقاي صنعت نرم افزار         . در صنعت نرم افزار صراحتاً رد شد     " خودكفايي"

پذيري در قالب اين سياست شركت هاي هندي مي توانند به منظور ارتقاي رقابت            . طراحي شده بود  
جهاني و همچنين صادرات با ارزشِ افزوده بالاتر، به آخرين فنآوري هاي پيشرفته و ابزارهاي                   

بدين منظور صادرات نرم افزار به هر شكلي مجاز شد و           . نرم افزار دسترسي كاملاً آزاد داشته باشند     
ين، در سياست   علاوه برا. همچنين بسياري از بخش نامه ها و آئين نامه هاي گمركي ساده تر شدند          

 مورد استقبال قرار گرفت و دولت هند تعهد كرد كه            "سرمايه گذاري خارجي "،  ١٩٨٦مصوب سال   
 تأسيس  "صندوق هاي سرمايه مخاطره پذير  "براي تشويق ايجاد شركت هاي نوپا و افزايش صادرات         

 .كند

سياست هاي سشاگيري در وزارت الكترونيك هند با نفوذترين فردي بود كه در تدوين                .دكتر ان 
 نقش داشت و برخي او را مغز متفكر پشت اين سياست هاي آينده نگرانه              ١٩٨٦ و   ١٩٨٤سال هاي  
او چنين استدلال مي كرد كه براي تبديل شدن به يك صادركننده عمده نرم افزار بايد با                . مي دانند

زش به سمت بالا    صادرات با حجم بالا و ارزش افزوده پائين كار را شروع و تدريجاً در زنجيره ار                 
 ١"مزدوري" مفهومي به نام     ١٩٨٤در نتيجه ي چنين فكري در سياست مصوب سال          . حركت كرد 

                                                 
1. Bodyshopping  
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به بيان ديگر هند حجم قابل توجهي از منابع انساني خود را            . براي صادرات به رسميت شناخته  شد     
براي  تشويق به انجام فعاليت هاي با ارزش افزوده پائين همچون برنامه نويسي و آزمون،                       

اگر چه دولت هند درباره ارتقا و تشويق مزدوري دچار ترديد بود و حتي               . شركت هاي خارجي كرد  
 مي ناميدند، دكتر سشاگيري توانست  "عمله گري روشنفكرانه "برخي از صاحب نظران، چنين كاري را       

 .سياست ها و افكار خود را جامه عمل بپوشاند

 فقدان زيرساخت مخابراتي لازم براي      ١٩٨٠د در دهه    بزرگترين چالش شركت هاي نرم افزاري هن    
 قانون دولتي،   ٢٥ با ناديده گرفتن و حتي نقض         ١٩٨٦در سال   . صادرات نرم افزار از راه دور بود      

تا . اولين ايستگاه زميني انتقال داده در شهر بنگالور توسط شركت تگزاس اينسترومنت احداث شد              
 شركت هاي هندي ناچار بودند كه براي پيمانكاري پروژه هاي پيش از راه اندازي چنين ايستگاه هايي

 .برنامه نويسي به مكان شركت هاي كارفرما در كشورهاي خارجي و به ويژه امريكا مسافرت كنند

 تدوين  "پارك هاي فنآوري نرم افزار  " وزارت الكترونيك طرحي تحت عنوان        ١٩٩٠در اوايل دهه    
طمئن شدند كه براي صادرات نرم افزار نيازي به خروج از          كرد و با اجراي آن شركت هاي هندي م       

پارك فنآوري  . هند ندارند و از زيرساخت فيزيكي لازم و پشتيباني نهادهاي دولتي برخوردار هستند            
در . نرم افزار منطقه اي است كه در آن همه فرآيندهاي مربوط به صادرات نرم افزار انجام مي گيرد               

زاري صادرات گرا براي مدت پنج سال از ماليات معاف شده و                 اين مناطق شركت هاي نرم اف    
. دسترسي آن ها به خطوط پرظريفت ماهواره و همچنين نيروي برق مطمئن تضمين مي شود                  

وزارت الكترونيك هند در اين پارك ها كليه ي زيرساخت هاي پايه اي همچون تجهيزات  اصلي                 
 كيلو بيت بر ثانيه و        ٦٤ جمله خطوط داده       از(كامپيوتر، فضاي اداري و تسهيلات ارتباطاتي          

همانطور كه اشاره شد با توجه به چرخش هاي سياست           . را فراهم مي سازد  ) دسترسي به اينترنت  
، همه شركت هاي مستقر در اين پارك ها مي توانند همه گونه تجهيزات              ١٩٨٦واردات در سال     

ه براين در ازاي مقدار معيني تعهد       علاو. سخت افزاري را بدون هيچ تعرفه يا مجوزي وارد كنند           
 .صادراتي، اجازه تشكيل شركت هاي صددرصد خارجي نيز داده مي شود

شركت هاي خارجي مستقر در پارك ها در صورت پرداخت ماليات هاي لازم مي توانند هر وقت كه                
ز ا. بخواهند اصل سرمايه، حقوق معنوي و سود سهام خود را به كشور متبوع خود منتقل كنند                    

 ١لحاظ چگونگي اداره و مديريت بايد گفت كه متقاضيان براساس يك سازوكار تأييد تك مرحله اي              
                                                 
1. Single Window Clearance Mechanism   
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براساس قانون، هر كس در هر      . و به صورت غيرمتمركز براي حضور در پارك ها پذيرفته مي شوند         

ن  شايان يادآوري است كه اولي     .منطقه از كشور هند مي تواند پارك فنآوري نرم افزار تأسيس كند          
 نيز چهار پارك ديگر اعلام       ١٩٩١ در شهر بنگالور  به وجود آمد و در سال             ١٩٩٠پارك  در سال    
 .موجوديت كردند

 به عنوان يك نهاد مستقل ثبت شد و بدين         پارك هاي فنآوري نرم افزاري هند   ،  ١٩٩١در ژوئن سال    
حوزه .  نشان داد  ترتيب وزارت الكترونيك عدم تمايل خود را براي دخالت مستقيم در اين صنعت              

صنعت " دوست و راهنماي  "اختيارات و قدرت مديران پارك ها بسيار گسترده است و آن ها خود را              
نرم افزار دانسته و مانند چشم و گوش وزارت الكترونيك كه اخيراً نام آن به وزارت فنآوري                        

دگاني از صنعت   در شوراها و هيأت هاي پارك ها نماين      . اطلاعات تغييريافته است، عمل مي كنند     
تا .  اين طرح است   ١"رويكرد صنعت دوست  "نرم افزار عضويت دارند، كه اين خود نشانگر تأكيد بر           

 پارك ديگر نيز در نقاط      ٢٥، علاوه بر پارك هاي مورد حمايت وزارت فنآوري اطلاعات،         ١٩٩٨سال  
 در  "فنآوري اطلاعات پارك  "مثلاً  . مختلف هند در مراحل مختلف برنامه ريزي و توسعه قرار داشتند         

بنگالور شركتي است كه با مشاركت دولت ايالت كاراناتاكا، صنايع تاتا و يك كنسرسيوم از                       
 با  ١٩٩١ارائه طرح پارك هاي فنآوري نرم افزار در سال        . شركت هاي سنگاپوري تأسيس شده است    

ست هاي عامي  توليدكنندگان نرم افزار از سيا     .  هند مصادف بود     ٢"آزادسازي اقتصادي "فرآيند  
همچون پايين آوردن نرخ برابري روپيه با دلار و آزادسازي بيشتر سرمايه گذاري مستقيم خارجي                

همچنين معافيت ماليات بر درآمدِ ناشي از سود صادرات نرم افزار و ديگر خدمات و               . بهره مند شدند 
ساز بود،  از همه مهم تر حذف قانون كسب مجوز براي واردات تجهيزات صنعتي بسيار كار                    

به گونه اي كه شركت هاي هندي توانستند دقيقاً همان كامپيوترهايي را كه مشتريانشان استفاده               
 .مي كردند وارد كرده و مستقيماً بر روي همان سخت افزار، نرم افزار خود را طراحي كنند

مان طور ه. ارائه طرح تأسيس پارك هاي فنآوري اطلاعات چگونگي تأمين خدمات را نيز تغيير داد             
كه اشاره شد يكي از موانع عمده پيشرفت صادرات نرم افزار فقدان زيرساخت فيزيكي از جمله                    

 درصد صادرات نرم افزار را     ٩٠ توليد در محل شركت خارجي       ١٩٩٠در سال   . خطوط انتقال داده بود   
هم اكنون .  درصد كاهش يافت     ٥٨ به    ١٩٩٨تشكيل مي داد در حاليكه اين نسبت در سال              

                                                 
1. industry-friendly approach  
2. economic liberalization  
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يكي .  هاي هندي نرم افزار توليدي خود را از راه دور براي مشتريان خارجي ارسال مي كنند              شركت
ديگر از مزاياي راه اندازي خطوط پر ظرفيت، انجام عمليات  مربوط به نگهداري و مهندسي مجدد                 

 ساعته، هنگامي كه در      ٥/١٢با توجه به اختلاف زماني        . سيستم هاي كامپيوتري آمريكايي بود    
كا ساعت اداري به پايان مي رسد، كنترل و نگهداري سيستم ها از راه دور به شركت هاي                     آمري

در واقع بسياري از پروژه هاي كارگربر و معمول همچون برنامه نويسي و              . هندي واگذار مي شود  
 .نگهداري سيستم ها، از هند تأمين مي شود

 مرجع

1. Annalee Saxeninan; “Banglore: The Sillicon Valley Of Asia?”; Center For 
Research On Economic Development And Policy Reform/Stanford/May 2000. 
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  پارك علمي كايرات وايزمن   :رژيم اشغالگر        

                                     Kiryat Weizmann Science Park 

 
 

جامعه ي يهود ساكن فلسطين حتي پيش از اعلام موجوديت رژيم اشغالگر، موسسات دانشگاهي               
 . تاسيس شد١٩٢٤ است كه در سال ١اولين اين ها تكينون. برجسته اي را تأسيس كرده است

 مشهور  سپس، دكتر چايم وايزمن، دانشمند    .  افتتاح شد  ١٩٢٥دانشگاه عبري اورشليم نيز در سال       
اين موسسه علمي بعدها در سال       .  داير كرد  ١٩٣٤يهودي، موسسه پژوهشي  شيف را در سال           

از آن پس اين موسسه محور كليدي پژوهش و آموزش رژيم              .  به وايزمن موسوم گرديد     ١٩٤٦
 . اشغالگر بوده است

نه قوي   همگان اذعان داشتند كه رژيم اشغالگر يك خوشه صنعتي ـ فنآورا             ١٩٩٠در پايان دهه    
 پس از ارزيابي خوشه هاي صنعتي ـ فنآورانه جهان،          ٢٠٠٠صاحبنظران در سال    . ايجاد كرده است  

در (خوشه صنعتي اين رژيم را در كنار خوشه هاي شهرهاي بوستون، هلسينكي، لندن و كيستا                   
هسته ي اصلي خوشه صنعتي رژيم      . درجه بندي كردند ) آمريكا(و پس از دره سيليكون        ) سوئد
تشكيل مي دهد كه شامل نرم افزار، ارتباطات داده،           ٢لگر را فنآوري اطلاعات و ارتباطات        اشغا

علاوه بر اين، رژيم اشغالگر در      . الكترواپتيك، طراحي سخت افزار، و فنآوري هاي اينترنت مي شود       
 مشابه. زمينه ي فنآوري هاي پزشكي و مواد، بيوتكنولوژي و فنآوري هاي نظامي نيز فعاليت دارد              

ديگر خوشه هاي صنعتي در كشورهاي هند و ايرلند، برون داد عمده ي خوشه صنعتي رژيم اشغالگر                
نرم افزار است، با اين تفاوت كه هند و ايرلند بيشتر خدمات نرم افزار ارايه مي دهند در حاليكه اين                    

 .رژيم بر محصولات نرم افزاري و مخابراتي تمركز كرده است

 
 

                                                 
1. Technion  
2. Information Communication Technology (ICT)  
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 برتر رژيم از لحاظ جغرافيايي به اندازه         كل صنايع فنآوري  
كافي نزديك يكديگر قرار دارند كه بتوان آن ها را يك              

همه فعاليت هاي فنآوري    . خوشه ي صنعتي به شمار آورد    
كه (برتر در كلان شهرهاي پر جمعيت يعني تل آويو، حيفا          

 . هدو بيت المقدس روي مي د) پارك فنآوري ماتام در ساحل اين شهر قرار دارد

در تعريف خوشه صنعتي علاوه بر همجواري جغرافيايي، اندازه اثرات خوشه اي نيز حايز اهميت                 
 :اثرات خوشه اي از موارد زير ناشي مي شود. است

 .شبكه هاي متخصصان كه اطلاعات را اشاعه مي دهند •

شبكه هاي تامين كنندگان محصولات و خدمات ويژه كه در خارج از خوشه صنعتي در                  •
 .س نبوده يا گران هستنددستر

موسسات اقتصادي مجرب و متخصص كه ناكارامدي ها را كاهش داده و جريان اطلاعات              •
 .را بهبود مي بخشند

 بين مهندسان و دانشمندان بايد گفت كه وجود         "روابط افقي "درباره نقش شبكه هاي متخصصان و      
مي كند، به گونه اي كه    چنين شبكه هايي جريان اطلاعات بين شركت ها را به شدت تسهيل                 

فنآوري ها و تكنيك هاي موفق و ساختارهاي موفق سازماني به آساني اشاعه يافته و جابجايي                   
 .نيروي كار ماهر نيز شتاب بيشتري پيدا مي كند

امتياز ويژه رژيم اشغالگر اين است كه ارتش آن مبناي تشكيل چنين شبكه هايي بين متخصصان                
رژيم، خدمت سربازي اجباري است و بسياري از متخصصان در طول             در اين   . فنآوري برتر است  

 .خدمت با هم آشنا مي شوند

در واقع مي توان گفت خدمت سربازي همان نقش  دانشگاهها را كه در امريكا مبدا پيدايش                      
با اين تفاوت كه رابطه دوستان در دوران سربازي با              . شبكه هاي تخصصي است، ايفا مي كند     

ر و قوي تر بوده و همچنين افراد همديگر را هنگام انجام كارهاي سخت و دشوار                يكديگر نزديك ت 
كارفرمايان و سرمايه گذاران نيز براساس      . ديده و توانمندي هاي يكديگر را بهتر ارزيابي مي كنند         



131     1   بررسي موردي  در كشورهاي مختلف   : پارك هاي علمي 

    

 

پيشينه فرد در دوران سربازي كه به راحتي در اختيار آن ها قرار مي گيرد، در انتخاب خود كمتر دچار 
 ميليون نفري باعث شده است كه پيوندهاي شخصي         ٦همچنين جمعيت كوچك    . شكل مي شوند م

بين افراد كه در محله هاي مسكوني، دانشگاهها و ديگر مجامع اجتماعي شكل مي گيرد،                       
پس از ارتش، منبع ديگر تشكيل       . شكاف هاي موجود در شبكه هاي تخصصي نظامي را پر كند          

ا همان موسسه فنآوري رژيم است كه در طي سال هاي متمادي           شبكه هاي متخصصين، تكنيون ي   
 .دانشمندان و مهندسان برجسته ي آن ها را تربيت كرده است

علاوه بر وجود شبكه هاي داخلي، روابط بين متخصصان با ديگر خوشه هاي صنعتي جهان حايز                 
 در امريكا زندگي     نفر از اتباع رژيم     ٥٠٠٠٠٠، تقريبا   ٢٠٠١بر طبق آمار در سال       .  اهميت است 
اكثر اين ها دانشجوياني بوده اند كه به منظور ادامه تحصيل به امريكا مهاجرت كرده اند             . مي كرده اند

و بسياري از ان ها در شركت هاي چندمليتي، موسسات دانشگاهي يا شركت هاي كوچك فنآوري               
هايي براي رژيم داشته است ولي      هزينه " فرار مغزها . "برتر باقي مانده و به كشور خود باز نگشته اند        

از سوي ديگر به خاطر تشكيل شبكه هاي قوي بين متخصصان داخل و خارج منافعي را به ارمغان                 
 . آورده است

در خوشه صنعتي رژيم اشغالگر شبكه اي از تأمين كنندگان و واسط هاي متخصص نيز توسعه يافته               
است، اما در صنعت     " الاهاي فيزيكي ك"دغدغه ي عمده ي برخي صنايع، زنجيره تامين          . است

از اين رو خدمات      . را فراهم مي آورند   " خدمات تخصصي "اطلاعات مهم ترين تامين كنندگان      
پرسنلي، موسسات پيمانكاري استخدامي كه افراد بسيار برجسته را شناسايي مي كنند، شركت هاي             

اتژي، تحقيق، آموزش    حسابداري تخصصي، مشاوران حقوقي و مالياتي، مشاوران تدوين استر            
ضمن خدمت، برگزاري كنفرانس، نمايشگاه و غيره نقش بسيار مهمي را در توسعه و پيشرفت                    

به علاوه رژيم اشغالگر داراي صنعت سرمايه گذاري مخاطره پذير بسيار         . خوشه صنعتي ايفا مي كنند   
 . نيرومندي است

دولت .  متخصص بهره مي برد    نهايتاً اينكه خوشه صنعتي رژيم از مزاياي موسسات اقتصادي            
، "انكوباتورها"مثلاً برنامه   . غاصب  به همين منظور برنامه هاي خاصي را به اجرا گذاشته است               

بنياد تحقيق و توسعه صنعتي دو جانبه         "كارآفرينان جديد را آموزش مي دهد و برنامه مگنت و             
 . رتقا مي دهند، همكاري هاي تحقيقاتي بين دو كشور را ا"آمريكا و رژيم اشغالگر
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 ميليون دلار صرف تحقيقات دانشگاهي مي كند و بخش عمده اين               ٢٦٠رژيم اشغالگر سالانه     
 توسط  ١٩٥٢بنيادهاي تحقيق و توسعه كه اولين آنها در سال          . بودجه از سوي دولت تامين مي شود     

 نقش اين .تكنيون تأسيس شد، نقش رابط و ميانجي بين محققان و دنياي صنعت را بر عهده دارند              
 . بنيادها تسهيل تجاري سازي نوآوري ها و دانش فني صنعتي دانشگاهها است

. يكي از منابع رشد و اشتغال صنعتي بوده اند       " تحقيق محور"مطالعات نشان مي دهد كه شركت هاي      
 تصميم گرفت اداره اي را متشكل از دانشمندان ارشد در            ١٩٦٨از اين رو دولت غاصب در سال         

كه امروزه نام آن به وزرات زير ساخت ملي تغيير          (هاي كشاورزي، ارتباطات، دفاع، انرژي      وزارتخانه 
. تأسيس كند "  دانش بنيان"، بهداشت، و صنايع و بازرگاني براي ارتقا و تشويق صنايع             )كرده است 

ن آن ها همچني . هر يك از اين دانشمندان نقش مشاور تحقيقاتي وزير مربوط به خود را ايفا مي كند              
مسووليت تأمين كمك هاي مالي براي پروژه هاي ارزشمند تحقيقاتي، هدايت و آموزش شركت هاي 

 .نوپا، و تأمين اعتبار براي تأسيس انكوباتورهاي صنعتي و فنآورانه را به عهده دارند

در طي سال هاي متمادي رژيم اشغالگر در زمينه تحقيق و نوآوري صنعتي قوي بوده، ولي از نظر                   
يكي از وظايف دانشمندان ارشد      .  اعتبار و بازاريابي محصولات با مشكل روبرو بوده است           تأمين

تشويق تجاري سازي فنآوري هاي جديد است كه يكي از راههاي آن تأسيس پارك هاي علمي ـ                 
 . صنعتي در نزديكي دانشگاههاي بزرگ بوده است

دولت غاصب معمولاً به    . بال مي شوند   صنايع دانش بنيان پيش از ورود به اين پارك ها به دقت غر           
صنايعي كه به پارك ها وارد مي شوند وام و انواع كمك هاي مالي مي دهد و براي آن ها معافيت هاي            

اگر پارك ها در كنار دانشگاهها تاسيس شوند از تخصص دانشگاهيان و             . مالياتي در نظر مي گيرد   
صنايع مستقر در پارك    .  قيمت بهره مي برند  همچنين خريد مشترك مواد ، وسايل و تجهيزات گران        

نيز مشاغل مكمل و قراردادهاي فرعي و پيمانكاري در اختيار اعضاي هيات علمي و                           
 . فارغ التحصيلان قرار مي دهند

 به منظور توسعه ايده هاي نوآورانه ي كارآفريناني كه شركت هاي آن ها بسيار كوچك           ١٩٩١در سال   
ها به حدي زياد باشد كه در قالب  برنامه منظم حمايت از تحقيقات                 بوده يا ريسك ايده هاي آن     

تأسيس انكوباتورها  . وزارت صنايع و بازرگاني جاي نگيرد، انكوباتورهاي فنآورانه تاسيس شدند            
 مهندس مجرب يهودي    ٦٥٠٠٠توسط رژيم اشغالگر مصادف با سقوط شوروي سابق و مهاجرت            

راد با مشكلات كمبود سرمايه و آشنا نبودن با اقتصاد باز             اين اف . به سرزمين اشغالي مصادف بود    
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طبق آخرين آمار در رژيم اشغالگر      . از اين رو، بسياري از آنان جذب انكوباتورها شدند        . مواجه بودند 
 . پروژه در آنها تعريف شده است٢٠٠ انكوباتور وجود دارد و بيش از ٢٦

 شركت  ١٩٦٧در سال   . اراي سابقه طولاني است   از نظر ايجاد پارك هاي علمي نيز رژيم اشغالگر د        
در اين پارك كه    .  پارك علمي كايرات وايزمن را تأسيس كرد       ١سرمايه گذاري هاي آفريقا ـ اسرائيل   

موقعيت آن در مركز رژيم اشغالگر قرار دارد و به موسسه علمي وايزمن و دانشگاه عبري رهوورت                  
برخي از اين شركت ها در     . ولوژي مستقر شده اند    دسترسي دارد، شركت هاي فنآوري برتر و بيوتكن      

در اين پارك خدمات با كيفيت بالا از جمله كودكستان براي فرزندان            . سطح جهاني پيشتاز هستند   
 .كاركنان، آژانس هاي مسافرتي، خدمات بيمه و خدمات فني در اختيار شركت ها قرار مي گيرد

اختمان هاي اداري، و سالن هاي توليد را دقيقاً          شركت آفريقا ـ رژيم اشغالگر، آزمايشگاهها، س         
هم اكنون مساحت پارك    . مطابق نيازهاي مشتريان طراحي كرده، مي سازد و اجازه مي دهد              

 مترمربع است و شركت آفريقا رژيم اشغالگر زمين هاي مجاور پارك را هم خريداري كرده ١٠٠٠٠٠
 .است

اين انكوباتور يك نهاد     . نام تأسيس شد    در اين پارك انكوباتوري به همين            ١٩٩١در سال    
غيرانتفاعي است و مأموريت آن توسعه ي صنعتي ايده هاي بديعي است كه توسط دانشوران و                   

درهاي . مطرح مي شود ) يهوديان مهاجر از شوروي سابق    (تكنولوژيست هاي مهاجر به اين سرزمين      
 .اين انكوباتور بر روي كارآفرينان داخلي نيز باز است

مديره ي انكوباتور ازدانشوران موسسه ي وايزمن، مردان كسب وكار، صنعت گران و شهردار            هيأت  
يك كميته ي اجرايي، يك كميته ي توسعه ي كسب وكار، و دو هيأت          .  تشكيل شده است   ٢نس زيونا 

 .مشاوره علمي، سيستم مديريتي انكوباتور را تكميل مي كنند

لازم را براي تأسيس شركت هاي تازه پايي كه پتانسيل         اين انكوباتور ابزارهاي مادي و كمك هاي       
تجاري و نوآوري فنآورانه آن  ها كاملاً روشن شده باشد و پروژه هاي آن ها طي يك يا دو سال به                    

 .ساخت نمونه هاي تجاري بيانجامد تأمين مي كند

 :ير استفاده كندهنگامي كه يك پروژه در اين انكوباتور به تصويب مي رسد، مي تواند از امكانات ز

 محل كار، شامل يك سالن كنفرانس •

                                                 
1. Africa Israel Investments Ltd  
2. Ness-Ziona   
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 پشتيباني علمي از سوي كاركنان موسسه وايزمن •

 دسترسي به تجهيزات علمي و كتابخانه هاي موسسه وايزمن •

 يك بودجه محدود •

 تماس با جوامع علمي و صنعتي •

 كمك براي پيداكردن شركاي استراتژيك •

 ١مشاوره درباره تهيه طرح كارگشا •

 مراجع 

 كشور جهان در    ١٧بررسي تجربه    : نماي جهاني كارآفريني تكنولوژيك   "رضا بوشهري و همكاران؛      علي .١

 .١٣٨١سازمان همياري اشتغال فار التحصيلان، ويراست اول، : ؛ تهران"ايجاد و توسعه انكوباتورها
2. Catherine de Fontenay, Erran Carmel, “Isreal’s Sillicon Wadi:The Forces Behind 

Cluster Formation”, Standford Institute for Economic Policy Research, Standford 
University, June 2001 

3. The Kiryat Weizmann Science Park Homepage. http://www.african israel.com/eng. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1. Business Plan  
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 شهرعلمي تحقيقاتي مبارك: مصر        

               Mubarak City For Scientific 
Research And Technology Applications 
  

دولت مصر در برنامه ي توسعه خود بر خصوصي سازي، سياست هاي بازار آزاد و اصلاحات اداري                 
سازمان هاي دولتي،  گسترش و كاربرد سريع سيستم هاي اطلاعات در          . تأكيد زيادي كرده است    

با . شركت هاي سهامي عام و سازمان هاي خصوصي آشكارا بر اين فعاليت ها تأثير گذاشته است               
توجه به ظهور انقلاب اطلاعات در اين كشور، وجود نيروي انساني ماهر كه در به كارگيري                      

طي چند سال   . تفنآوري هاي انتقال يافته و تطبيق آن با شرايط بومي توانا باشد ضرورت يافته اس             
گذشته بسياري از دولت ها و از جمله اتحاديه ي اروپا به دليل منافع خود، توجه ويژه اي به ارتقاي                   

انجام برنامه هاي تحقيقاتي   . توانمندي هاي فني و علمي كشورهاي در حال توسعه مبذول داشته اند         
داث شهر علمي تحقيقاتي    پروژه اح . مشترك با كشورهاي حوزه مديترانه از جمله اين موارد است          

 در قاهره بين ايتاليا و مصر ١٩٩١مبارك بخشي از يك موافقت نامه دوجانبه است كه در نهم ژوئن     
 ميليون دلار است كه مشتركاً از سوي وزارت امور            ٥/٣كل هزينه ي اين پروژه      . به امضاء رسيد  

 البته دولت كويت نيز بخشي از      .خارجه ي ايتاليا و وزارت تحقيقات علمي مصر تأمين اعتبار مي شود         
كمك هاي مالي كشور ايتاليا بيشتر معطوف به حوزه هاي         . منابع مالي اين پروژه را تأمين مي كند       

 :زير است

 تأمين تجهيزات سخت افزاري و نرم افزاري  •

 برگزاري دوره هاي آموزشي براي محققان جوان در موسسات تحقيقاتي ايتاليايي و مصري  •

 گاههاي بين المللي مشتركسازماندهي كار •

 حمايت از شركت نمايندگان مصر در كنفرانس ها و سمينارهاي بين المللي  •
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 اعزام كارشناسان فني براي نصب و توسعه ي زيربناي شبكه هاي انفورماتيك •

 :مشاركت هاي مالي مصر نيز موارد زير را پوشش مي دهد

 اي تحقيقاتي احداث ساختمان ها و تأسيسات مورد نياز براي موسسه ه •

 تأمين خط استيجاري اتصال به اينترنت •

 حقوق ماهيانه ي كارمندان و تأمين مسكن آن ها •

 موسسه تحقيقاتي و مركز فنآوري را در خود جاي داده است و               ١٢شهر علمي تحقيقاتي مبارك     
 . هكتار در منطقه برج العرب جديد را پوشش مي دهد١٠٠مساحتي بالغ بر 

 تحقيقات علمي مصر، دليل احداث اين شهر علمي در منطقه ي برج العرب را           دكتر مفيد شهاب وزير   
صنايع ملي و   % ٤٠نزديكي و دسترسي به دو استان صنعتي مصر ـ اسكندريه و بحريه ـ كه تقريباً                

 ٢٠٠٠در اين شهر كه فاز اول آن در سال            .  شركت در آن ها قرار دارند، ذكر كرده است          ١٠٠٠
 پژوهشگر با مدارك دكترا، كارشناسي ارشد و        ١٦٠مبارك افتتاح شد،    توسط رئيس جمهور حسني     

 درصد آن ها در كشورهاي آلمان، آمريكا       ٨٠ تكنسين مشغول به كار شده اند كه        ١٨٠كارشناسي و   
تحقيقات كاربردي در زمينه ي     محور اصلي فعاليت هاي اين شهر،         . و كانادا تحصيل كرده اند    

 قوي با صنعت بيوتكنولوژي و بهبود محصولات كشاورزي متعارف          بيوتكنولوژي و ايجاد پيوندهاي   

 همچنين تحقيقاتي در زمينه  ي توليد محصولات دارويي براي مقابله با بيماري هاي هپاتيت              .است
مهم ترين . و روماتيسم قلبي و فنآوري هاي حفظ آثار باستاني مصر هم اكنون در جريان است                  

 : كه فعاليت هاي آن  ها قابل ملاحظه است عبارتند ازموسسات تحقيقاتي داير در اين شهر

 موسسه تحقيقات مهندسي ژنتيك و بيوتكنولوژي •

 موسسه تحقيقات انفورماتيك  •

 موسسه تحقيقات مواد نو و فنآوري پيشرفته •

 مركز توسعه توانمندي هاي فنآورانه  •

موسسات يادشده بيشتر بر روي مهندسي       
 بافت هاي زيستي، واقعيت  مجازي و          

يكي از  . فنآوري پيل سوختي كار مي كنند     
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ويژگي هاي خاص شهر تحقيقاتي مبارك انجام پروژه هاي تحقيقاتي مشترك با كشورهاي عضو              
پايداري فعاليت هاي تحقيقاتي اين شهر تحقيقاتي مستلزم         . اتحاديه ي اروپا به ويژه ايتاليا است      

انتخاب پروژه هاي تحقيقاتي، كاربردي    معيارهاي  . ارجاع پروژه ها توسط كشورهاي اروپايي است      
دولت مصر هدف از احداث اين پارك       . بودن پروژه ها و قابل فروش بودن محصولات نهايي است         

را توسعه ي اجتماعي ـ اقتصادي كشور، به ويژه توسعه ي منطقه ي ساحل شمال غربي اعلام كرده و              
 كه كشور مصر با اقتدار و كارآمدي وارد  بر اين  باور است كه انجام چنين پروژه اي باعث خواهد شد          

 .عرصه ي فنآوري برتر شود

از اين رو . تحقق چنين اهدافي مستلزم همكاري هاي بين المللي تحقيقاتي در سطوحي گسترده است
در طي اولين سال شروع فعاليت  اين شهر تحقيقاتي معاهده ها و موافقت نامه هاي زير به امضا                    

 :رسيد

ن شهر علمي تحقيقاتي مبارك و پارك صنعتي فنآوري برتر شن جن در معاهده ي علمي بي  •
 چين

 يادداشت تفاهم بين شهر علمي تحقيقاتي مبارك و شوراي بهره وري هنگ كونگ  •

 موافقت نامه اي بين وزارت تحقيقات علمي مصر و يك شركت داروسازي مادر •

 معاهده ي علمي با مركز تحقيقات ملي مصر •

 وزارت محيط زيستمعاهده ي همكاري با  •

نام دارد كه در زير      "موسسه ي تحقيقات انفورماتيك  " يكي از موسسات موجود در اين پارك علمي،       
 .با آن بيشتر آشنا مي شويم

در سطح منطقه اي و بين المللي است و نقش          " مركز تعالي "موسسه تحقيقاتي انفورماتيك يك      
اين موسسه  . رميانه و مديترانه ايفا مي كند    موثري در توسعه ي انفورماتيك در مصر، منطقه ي خاو        

خدمات مشاوره ي فني، انجام     . خدمات تحقيق و توسعه در حوزه ي انفورماتيك ارائه مي دهد            
پروژه هاي توسعه براي سازمان هاي توليدي و خدماتي، توليد بسته هاي نرم افزاري سفارشي در                

 اي و هوش مصنوعي و همچنين        حوزه هاي ساخت و توليد، حفظ ميراث فرهنگي، چندرسانه           
مشاركت در ايجاد تخصص فني و علمي در حوزه هاي مختلف انفورماتيك از جمله وظايف اين                  
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 و عقد قرارداد    ١"شركت هاي زايش يافته "موسسه تحقيقات انفورماتيك در تأسيس      . موسسه است 
هاي اصلي اين موسسه    بخش . و معاهده نامه با سازمان هاي محلي و بين المللي نيز فعاليت مي كند          

 :عبارتند از

 گرافيك و چندرسانه اي  •

 هوش مصنوعي و روباتيك  •

 كاربردهاي مهندسي و سيستم هاي طراحي و ساخت به كمك كامپيوتر •

 سيستم هاي شبكه اي و توزيع شده •

 شبيه سازي، مدلسازي و سيستم هاي پشتيبان تصميم گيري  •

 : موسسه انجام گرفته است، به شرح زير استفعاليت هاي عمده اي كه در عمر دو ساله ي اين

 در اين مرحله انتخاب و نصب سخت افزار و نرم افزار لازم براي               :تأسيس زيرساخت ها  •
آزمايشگاههاي شبكه اي و چندرسانه اي، عمليات كابل گذاري براي اتصال به اينترنت و راه               

 .رفتاندازي شبكه ي محلي و همچنين نصب تجهيزات اداري لازم انجام گ

موضوعات . كاركنان فني و متخصص موسسه در ايتاليا آموزش ديدند         :دوره هاي آموزشي  •
با تأكيد ويژه بر كاربرد     (اصلي اين دوره هاي آموزشي شامل شبكه، امنيت شبكه، چندرسانه            

همچنين مديريت سيستم،   . و گرافيك كامپيوتري مي شد   ) آن در حوزه حفظ ميراث فرهنگي     
 .مسأله و خدمات شبكه از ديگر عناوين اين دوره هاي آموزشي بودمديريت اجرايي، حل 

 تأمين اعتبارات لازم براي شركت محققان مصري در                  :همكاري هاي تحقيقاتي   •
 يك كارگاه آموزشي بين المللي را ١٩٩٨موسسه در سال . كنفرانس ها و نشست هاي بين المللي   

 .گزار نمودبراي بحث و تبادل نظر پيرامون شبكه و چند رسانه بر

هدف موسسه از برگزاري چنين كارگاههايي همگام بودن با آخرين فنآوري هاي پيشرفته و                    
 .فرصت آفريني براي همكاري هاي علمي و تبادل محققان با ديگر موسسات بين المللي است

 

 

                                                 
1. Spin-0ff  companies 
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  پارك علم و فنآوري كراكو: لهستان 

                    Cracow Science and Technology Park 
 
 

 درصد كل   ٨/٤( كيلومترمربع   ١٥١٤٤ان مساحتي بيش از     منطقه مالوپولسكا در جنوب كشور لهست     
 . است)  درصد كل جمعيت كشور٥/٨( نفر ٢٢٣٤٠٠٠دارد و جمعيت آن ) مساحت كشور

منطقه مذكور در كنار مرز جمهوري چك قرار دارد و موقعيت اقتصادي آن به خاطر قرارگرفتن در                  
جاده ها و  . ژيك ارزيابي مي شود   نزديكي شبكه اي گسترده از بازارهاي مصرفي اروپا استرات            

، ) ميليون نفر مصرف كننده   ٦با  (بزرگراههاي متعددي شهر كراكو را به منطقه مهم صنعتي سيلسيا           
همچنين . متصل مي كنند ) در رشته كوه تاترا   (و زاكوپان   ) در نزديكي مرز اكراين   (ژرو و پرژرميول    

 ٣يتخت كشور ـ ورشو ـ در كمتر از           يك شبكه خط آهنِ پر كيفيت ارتباط شهر كراكو را با پا              
علاوه بر اين، دومين فرودگاه بزرگ لهستان در اين شهر واقع است كه                . ساعت ميسر مي سازد  

 .پروازهاي متعددي به شهرهاي اروپايي دارد

به طور خلاصه مي توان گفت زيرساخت حمل ونقل در اين منطقه در سطح خوبي قرار دارد و وجود                 
نوب و شرق، شبكه خط آهن گسترده و يك فرودگاه بين المللي، ارتباط با                بزرگراهها به سمت ج   

 .ديگر نقاط را تسهيل نموده است

 :بخش هاي صنعتي و اقتصادي فعال در اين منطقه عبارتند از

 ميكروكامپيوتر  •

 صنعت فلزكاري •

 اتوماسيون •

 ساخت و ساز •

 مواد غذايي و ميوه •

يان دانشگاههاي لهستان در منطقه مالوپولسكا        درصد دانشجو  ٩/٩ درصد استادان و      ١٢بيش از   
شهر كراكو كه در همين منطقه قرار دارد دومين مركز بزرگ تحقيقاتي لهستان است و                  . هستند
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 ميلادي  ١٣٦٤دانشگاه ياژلوينان كه در سال        . موسسات آموزش عالي متعددي در آنجا فعالند        
است بدانيد كوپرنيك و ژان پل دوم       جالب  . تأسيس شد جزو قديمي ترين دانشگاههاي اروپا است      

 :ديگر موسسات آموزش عالي كراكو عبارتند از. دانشجويان همين دانشگاه بودند

 دانشگاه كشاورزي •

 فرهنگستان علوم اقتصادي •

 فرهنگستان علوم پزشكي •

 فرهنگستان علوم تربيت بدني •

 خصوصي  همچنين در يكي ديگر از شهرهاي اين منطقه يعني شهر نووي شاز يك دانشكده                  
در توسعه اقتصادي اين منطقه دو دانشگاه نقش مهمي ايفا كرده اند؛            . وجود دارد " مديريت اجرايي "

اين دو موسسه آموزش عالي ارتباط      . فرهنگستان علوم معدن و متالورژي و دانشگاه صنعتي كراكو        
 .و همكاري موفقي با صنايع لهستان داشته اند

 است، به اين معني كه شركت هاي خارجي قادر به رشد و              سياست هاي اقتصادي كراكو بسيار باز    
همچنين با توجه به وجود منابع انساني سطح بالا و نيروي كار              . شكوفايي در اين منطقه هستند    

علاوه بر شركت هاي داخلي مهمي چون      .  چندزبانه، سطوح بهره وري در منطقه بسيار بالاست        
 اچ، پالايشگاه گليمار، پترونفت، كارخانه نيتروژن تارنو و        تادئوز زند زيمير، استيل وركز، بانك بي پي      

ماسپكس، منطقه مذكور توانسته است شركت هاي بزرگ بين المللي مانند پليوا، موتورولا، آرآر                 
بخش هاي كليدي و   . دانلي، دلفي اتوماتيو، فيليپ موريس، كوكاكولا و تسكو را نيز جذب كند               

كه هم اكنون  (د ـ ميني و ميكروكامپيوتر، فرآوري فلزات          سنتي منطقه ـ همان طور كه اشاره ش        
، بخش اتوماسيون، ساخت و ساز، و مواد غذايي          )تجديد ساختار گسترده اي را پشت سر مي گذارد       

علاوه بر اين ها اخيراً سه بخش نوظهور در اين منطقه پديده آمده است كه نويدبخش رشد                . هستند
 :جديد عبارتند ازبخش هاي . اقتصادي آن در آينده است

 ميليون نفر جهانگرد از منطقه مذكور ديدن          ١١ الي   ٩سالانه بين   (صنايع جهانگردي    •
 )مي كنند

 لجستيك •

 خدمات كسب وكار •
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در راستاي ارتقاي همكاري بين صنعت و دانشگاه در شهر كراكو طرح ها و برنامه هاي زير در حال                  
 :اجراست

منظور تشويق سرمايه گذاري جديد تحت عنوان       ـ اين پارك به      پارك علم و فنآوري كراكو     •
برنامه ي توسعه پارك كراكو پروژه اي مشترك      .  طراحي شده است   ١"سرمايه گذاري حوزه سبز  "

. است كه توسط دانشگاههاي كراكو، مقامات منطقه اي و كارخانه متالورژي شهر اداره مي شود            
 :اهداف عمده پارك عبارتند از

تر بر پايه ي توانمندي  بالقوه علمي و تحقيقاتي دانشگاهها و          توسعه بخش فنآوري ها ي بر     •
 موسسات تحقيقاتي شهر كراكو

تسهيل سرمايه گذاري جديد در منطقه توسط كارآفرينان داخلي و خارجي كه براي توسعه              •
مانند (بيشتر فنآوري هاي برتر و توان علمي و تحقيقاتي كراكو ابراز تمايل و همكاري مي كنند            

 )راتي جهان، شركت موتورولاغول مخاب

پشتيباني از تجديد ساختار و توسعه ي شركت هاي موجود، به ويژه شركت هاي كوچك و               •
 متوسطِ واقع در منطقه كراكو

 :حوزه هاي عمده فعاليت هاي پارك علم و فنآوري كراكو عبارتند از

 فنآوري اطلاعات •

 مخابرات •

 الكترونيك •

 فنآوري مواد •

 زشكيبيوتكنولوژي و فنآوري پ •

 فنآوري هاي مرتبط با حفاظت از محيط زيست •

.  تأسيس شده است    ٢٠١٧ ساله يعني تا سال       ٢٠منطقه ويژه اقتصادي كراكو براي يك مدت          
شركتي كه امور اجرايي و مديريت توسعه اين منطقه ويژه را بر عهده دارد، مركز فنآوري هاي                    

به شكل  (اري كنند از كمك هاي دولتي      افرادي كه در اين منطقه سرمايه گذ     . پيشرفته كراكو است  

                                                 
1. greenfield investments   
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 درصد از هزينه هاي سرمايه گذاري است، بهره مند           ٤٠كه حداكثر آن      ) معافيت هاي مالياتي 
همچنين سرمايه گذاراني كه به اشتغال زايي در اين منطقه كمك كنند صلاحيت دريافت            . مي شوند

علاوه بر اين، شركت هاي     . ندكمك هاي دولتي، مثلاً به شكل معافيت مالياتي را پيدا مي كن             
 .  درصد كمك اضافي مي گيرند١٥كوچك و متوسط 

 وجود دارد و آندسته از  "مركز نوآوري و كسب وكار كوپرنيك    "در داخل منطقه پارك، مجتمعي با نام        
شركت هايي كه نمي خواهند براي خود ساختمان مجزا احداث كنند مي توانند به صورت استيجاري             

در اين ساختمان ها تجهيزات اداري و آزمايشگاهي لازم براي         . آماده استفاده كنند  از اين فضاهاي    
همچنين با توجه به كم هزينه بودن         . انجام فعاليت هاي تحقيقاتي و توليدي فراهم شده است         

 .ساخت اين مجتمع، نرخ هاي اجاره به گونه اي است كه به شركت ها فشار نمي آيد

 براي رشد و پرورش شركت هاي        "انكوباتور فنآوري "يك يك   همچنين در درون مجتمع كوپرن     
 شركت  ١٠ الي   ٦پس از انجام ارزيابي هاي مفصل و مشروح،        . نوپاي فنآوري برتر ايجاد شده است     

 كه احتمال موفقيت تجاري سازي نوآوري هاي آن ها بسيار زياد باشد، در اين                 ١خرد و كوچك   
مدت زمان .  تجهيزات لازم در اختيار آن ها قرار مي گيرد       انكوباتور پذيرفته شده و همه ي امكانات و      

 . سال تجاوز كند٣ الي ٢عمليات پروژه هاي نوآورانه نبايد از حد 

 :خدمات ويژه اي كه در اختيار اجاره نشينان انكوباتور قرار مي گيرد عبارتند از

 دسترسي به منابع مالي •

 دسترسي به خدمات اينترنت •

 ي و تجهيزات لازمفضاي آزمايشگاهي و ادار •

 )مديريتي، اجرايي(خدمات اضافي  •

 تشكيل گروههاي تخصصي براي پشتيباني فنآورانه •

 تشكيل گروههاي ارزيابي براي برآورد احتمال موفقيت تجاري شدن نوآوري ها •

 پشتيباني غيرمالي از كسب وكار در مرحله نوپايي شركت •

 تارنو  خوشه ي صنعتي ويژه اقتصادي تارنو،    شايان يادآوري است كه در نزديكي كراكو و در منطقه           
 .شكل گرفته كه به دره ي پلاستيك لهستان معروف شده است

                                                 
1. microfirm  
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علاوه بر موسسات آموزش عالي، موسسات تحقيق و توسعه ي متعددي در كراكو در                     
 :حوزه  هاي زير فعاليت مي كنند

 )موسسه زبان لهستاني(زبان شناسي  •

 )موسسه فيزيك هسته اي(علوم طبيعي  •

 )موسسه مهندسي مواد، موسسه برش فلزات(مهندسي  •

 )موسسه فارموكولوژي(فارموكولوژي  •

 )موسسه ملي تحقيقاتي توليد حيوانات(تحقيقات كشاورزي  •

در پايان بايد اشاره كرد كه چندي پيش استراتژي جامعي براي توسعه ي منطقه مالوپولسكا تدوين                
ش از اين نيز منطقه مذكور در يك طرح نوآوري           همچنين پي . شد و با اتفاق آرا به تصويب رسيد        

 . مصوب اتحاديه اروپا مشاركت فعال داشت

 مرجع

1. Strengthening Academic Industrial Links (SAIL) Homepage, Member Profiles- 
Poland ,Krakow; http://www.sail-eu.net/member-profiles/Poland-Krakow. 
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   پارك فنآوري لتوني : لتوني       

  Latvia Technology Park 

 
ني، كشور لتوني يكي از جمهوري هاي استقلال يافته شوروي سابق است كه با كشورهاي استو                

در اين كشور وزارت  آموزش و علم و وزارت            . روسيه، روسيه سفيد و ليتواني مرز مشترك دارد         
 با استفاده از تجارب كشورهاي      ١٩٩٨لتوني در سال    . اقتصاد متولي سياست گذاري نوآوري هستند    

 در چارچوب اين  .  خود را تدوين و تصويب نمود       "سيستم ملي نوآوري  "عضو اتحاديه اروپا  كليات      
سيستم ملي، توسعه شركت هاي كوچك و متوسط و آماده شدن كشور براي پيوستن به اتحاديه                  

در سياست گذاري علم و فنآوري لتوني حوزه هاي فعاليت            . اروپا مورد تاكيد قرار گرفته است        
 :به صورت زير مشخص شده است

 آموزش عالي  •

 تحقيقات بنيادي •

 توسعه فنآوري هاي نو •

 تحقيقات كاربردي •

 ي سازي نتايج تحقيق وتوسعهتجار •

موانع عمده توسعه و شكوفايي اقتصادي در كشورهاي پيش سوسياليستي، به ويژه كشور لتوني،                
. فقدان سرمايه گذاري هاي بزرگ مقياس، نرخ پايين سرمايه گذاري و ملاحظات خاص سياسي است   

 ابزارهاي ويژه رشد    اين كشور پس از مطالعه ي تجارب ديگر كشورهاي اروپايي دريافته است كه             
 :اقتصادي برپايه علم و فنآوري عبارتند از

 رك هاي علمي پا •

 انكوباتورها •
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 مراكز نوآوري كسب وكار •

به طور خلاصه مي توان گفت كه  كشورهاي پيش سوسياليستي در رابطه با ايجاد شركت هاي                   
 :  هستندكوچك و متوسطِ برآمده از تحقيق و توسعه با مشكلات و كاستي هاي زير روبرو

 عدم وجود صنايع جاافتاده، به ويژه با استفاده از سرمايه ي خصوصي •

 ضعف هر دو  بخش صنعت و كشاورزي •

 فقدان پروژه هاي سفارشي تحقيق و توسعه براي دانشگاهها و موسسات تحقيقاتي •

 نرخ بالاي بهره و ريسك بالاي متقاضيان وام •

 ركت هاي كوچك و متوسطعدم كفايت وام هاي بانك هاي محلي براي تشكيل ش •

 عدم وجود يا اندك بودن سرمايه ي مخاطره پذير •

به همين دليل نرخ بيكاري در مناطق روستايي        (كوچك  و پراكنده بودن زمين هاي زراعي       •
 )بيداد مي كند

 درصد توليد   ٣/٠بودجه ي ناچيز اختصاص يافته به تحقيق و توسعه، مثلاً در لتوني تنها                •
ق و توسعه اختصاص مي يابد كه اين پايين ترين نرخ در اروپا به شمار             ناخالص داخلي به تحقي   

 .مي رود

 پايين بودن توليد ناخالص داخلي •

 كمبود سرمايه اوليه  •

 لتوني دريافته است كه با توجه به كوچك بودن و فقير بودن كشور لازم نيست كه منابع انساني                    
ليت هاي تحقيقاتي كاربردي را كه در       خود را به سمت تحقيقات بنيادي سوق دهد و انجام فعا             

توسعه منطقه اي و ملي موثر بوده و اين كشور را سريع تر به استانداردهاي اتحاديه ي اروپا مي رساند         
 با پشتيباني وزارت آموزش و علم، وزارت          ١٩٩٦از اين رو در سال       . در اولويت قرار داده است     

ارك فنآوري لتوني توسط هيأتي متشكل از        اقتصاد و وزارت محيط زيست و توسعه منطقه اي، پ          
 :سازمان ها و نهادهاي  زير تأسيس شد

 دانشگاه فني ريگا •

 دانشگاه لتوني •
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 شوراي شهر لتوني •

 سازمان توسعه لتوني •

 سازمان خصوصي سازي لتوني •

 اتاق بازرگاني و صنايع لتوني •

 شركت ريگا واتر •

 شركت اينوست ريگا •

 داتور سالونز الوا  •

 لاتونرگو •

موردنظر براي احداث اين پارك يكي از پايگاههاي نظامي شوروي سابق در شهر ريگا است  منطقه 
 هكتار بلا استفاده    ٨كه پس از سقوط بلوك شرق، زمين ها و پادگان هاي آن با مساحتي بالغ بر                  

مقامات لتوني تصميم گرفتند اين پايگاه نظامي را به يك منطقه توسعه يافته ي فنآورانه               . شده بود 
هدف اصلي پارك فنآوري لتوني يكپارچه سازي فعاليت هاي سازمان هاي دولتي،              . بديل كنند ت

شهرداري ها، شركت هاي دولتي و خصوصي، انجمن ها و اصناف، دانشگاهها، بانك ها و افراد                  
اين پارك هنوز در مراحل ابتدايي رشد       . پژوهشگر در راستاي ايجاد شركت هاي فنآوري برتر است       

.                                                        نفر پرسنل در آن مستقر شده اند١١٠ شركت با ١٩و هم اكنون قرار دارد 

 ارتقاي نوآوري 

در اين پارك اقدامات متعددي براي فراهم ساختن محيطي مطبوع جهت انجام فعاليت هاي                    
همچنين مشاوره ثبت اختراع و ديگر مشاوره هاي كسب وكار و خدمات          . جام گرفته است  نوآورانه ان 

مسوولان پارك به طور مرتب نشست ها و سمينارهايي را براي           . بين المللي در دسترس قرار دارد     
 كارگاههاي  ،آفرينان پيشرو و موفق    تبادل نظر درباره فنآوري برگزار كرده و با دعوت از كار               

 .مي كنندبرپا  يآموزش

در مصوبه ي مربوط به ايجاد اين پارك شرايط زير براي حمايت از نوآوري در نظر گرفته شده                      
 :است
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نوآوري بايد در دانشگاه فني ريگا، دانشگاه لتوني يا ديگر موسسات علمي تحقيقاتي كشور  •
 .شكل گرفته باشد 

 . شده باشداز اختراع نامه برخوردار بوده و همه ي حقوق مالكيت معنوي آن حفظ •

مطالعات دقيق بازارسنجي نشان دهد كه ايده ي مذكور از لحاظ تجاري شدن دوام خواهد               •
 . داشت

 ١زايش صنعتي

يكي ديگر از برنامه هاي موكد در پارك فنآوري لتوني برنامه ي زايش صنعتي است كه توسط                    
 بازرگاني و سازمان     دانشگاه ريگا، دانشگاه لتوني، لاتونرگو و شركت ريگا واتر و با كمك اتاق                

 :اهداف اعلام شده براي فاز اوليه اين برنامه عبارتند از. توسعه لتوني تدوين شده است

 شناسايي اكتشافات علمي  بالقوه  •

درگيركردن دانشمندان و اساتيد دانشگاههاي ريگا و لتوني در توسعه ي ايده هاي جديد                •
 .ن ها براي اينكه كارآفرين شوندخود تا  مرحله ي رسيدن به محصول نهايي و كمك به آ

 كمك براي تأمين مالي شركت هاي نو پا •

 :گام هاي اصلي برنامه مذكور به شرح زير است

 شناسايي ايده  •

 ارزيابي ايده •

 پيشنهاد مولفه هاي اصلي كسب وكار •

 توسعه ايده ي كسب وكار •

 ٢"طرح كارگشا"پشتيباني براي تدوين  •

 ارزيابي ايده ي كسب وكار •

 يات هاي كسب وكارتوسعه عمل •

 مشاوره و كمك مالي •

                                                 
1. Spin-Off  
2. Business Plan  
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 كمك در عقد قراردادهاي بين المللي •

 تأمين شبكه هاي روابط كسب كار •

 :معيارهاي ارزيابي و انتخاب ايده ها عبارتند از

 كيفيت ايده  •

 پتانسيل بازار •

 سطح فنآوري و نوآوري •

 رقابت پذيري ايده ي كسب وكار •

 جايگاه تخميني در بازار و در بين رقبا •

 انايي كارآفرينيتو •

 اثر انتقال فنآوري •

 ريسك  •

 سطح بين المللي •

 زمان بندي  •

 مناسب بودن براي پرورش در انكوباتور •

 انتقال فنآوري 

يكي ديگر از فعاليت هاي پارك فنآوري لتوني انتقال فنآوري است كه در ارتباط تنگاتنگ با                      
مي رود، با اين تفاوت كه در      برنامه ي زايش صنعتي است و براساس همان ساختار سازماني پيش            

 .اين برنامه برخي كشورهاي خارجي نقش مديريتي ايفا مي كنند

 اجاره ي زمين هاي پارك

مجتمع هاي ساختماني و زمين هاي پارك براساس نيازهاي كاملاً متفاوت شركت هاي اجاره داده              
 هايي با مساحت    مترمربع گرفته تا ساختمان    ١٥مي شود و از يك دفتر اداري كوچك با مساحت            

همچنين در طرح توسعه ي پارك     .  مترمربع براي استقرار شركت هاي كوچك را شامل مي شود        ٥٠٠
 .مساحت قابل ملاحظه اي براي فضاي سبز و پاركينگ در نظر گرفته شده است
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در برنامه هاي  . شركت ها مي توانند با انتخاب خود از انبارهاي متعدد موجود در پارك استفاده كنند              
آينده توسعه پارك فنآوري لتوني احداث سالن هاي جلسات، كلاس هاي آموزشي و سالن هاي                 

 .چندمنظوره براي برگزاري كنفرانس نيز مورد توجه واقع شده است

" مركز آموزش كنترل فرايند   "و  " مركز نوآوري كسب وكار  "در داخل پارك دو مركز مهم با عنوان          
 : مي شويموجود دارد كه در زير با آن ها آشنا

 مركز نوآوري كسب وكار

اين مركز يكي از بخش هاي اصلي موجود در ساختار پارك به شمار مي رود و اهم فعاليت هاي آن                  
 :شامل موارد زير مي شود

تأمين و ارايه ي اطلاعات به توليدكنندگان، موسسات علمي، شركت هاي صنعتي و ديگر              •
ينه فرصت هاي مشاركت در پروژه هاي       سازمان ها و موسسات محلي يا منطقه اي در زم           

 گوناگون

كمك براي تدوين طرح هاي كارگشا، يافتن شركاي سرمايه گذار در خارج يا بالعكس،                 •
 مشاوره در زمينه حفاظت و ارزيابي حقوق مالكيت معنوي

، )موسسه فيزيك حالت جامد    (همكاري نزديك با مديران فنآوري در دانشگاه لتوني              •
گا، دانشگاه فني ريگا، دانشگاه كشاورزي لتوني و انكوباتور كسب وكار            دانشگاه هوانوردي ري  

 مستقر در پارك 

 مركز آموزش كنترل فرايند

پارك فنآوري لتوني با همكاري يك شركت سويدي و دانشگاه فني ريگا يك مركز آموزش كنترل                
 .فرايند تأسيس كرده است

اين . يند و اندازه گيري صنعتي برگزار مي شود     در مركز مذكور دوره هاي آموزشي در زمينه كنترل فرا        
دوره هاي آموزشي پنج روزه به منظور بهبود مهارت هاي كارشناسان فني صنايع براي استفاده بهتر              

 .از دستگاههاي كنترل و اندازه گيري پيشرفته طراحي شده است

 :پارك فنآوري لتوني در مجامع و انجمن هاي زير عضويت دارد

 لي پارك هاي علميانجمن بين المل •
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 مراكز نوآوري در اروپاي شرقي و مركزي •

 مجمع كارشناسان پارك علمي و مركز نو آوري •

 انجمن پارك هاي علمي فنآوري و مراكز نوآوري كشورهاي حوزه بالتيك •

 كنفدراسيون صنعت لتوني •

 انجمن پارك هاي فنآورانه، مراكز و انكوباتورهاي كسب وكار لتوني •

كه پارك فنآوري لتوني با پارك ها و انجمن هاي زير نيز همكاري و ارتباط               شايان يادآوري است    
 :نزديك دارد

 پارك تحقيقاتي اسلو •

 فدراسيون انجمن هاي صنعتي پيدمونت •

 مراكز تقويت نوآوري لتوني •

 انجمن پارك هاي علمي فنلاند •

 پارك علمي تارتو •

 مركز نوآوري دانشگاه فني تالين •

 ناسمركز نوآوري دانشگاه فني كا •

 پارك محيط زيست تورينو •

 مركز فنآوري لتوني •

 مركز نو آوري كسب وكار صنعت برق لتوني •

 مراجع 

1. The Latvia Technology Park Homepage; http://www.rtu.lv/www-ltp 
2.Uldis Viestures, J. Stabulnieks, Andrejs, A. Zilevica, “Background Papers on 
Innovation Systems in the Enlargement Countries”, Editor: S. Ertel, IPTS, Sevilla, 
March 2000; http://www.jrc.es/projects /enlargement /ThematicMeetings /IS/Meetings / 
Sevil-99-12 /BackgroundPapers 
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 بخش چهارم
 
 

 ايران اسلاميهاي موردي دربررسي : پارك هاي علمي
             



 
 
 

 
 

 پيوندگاه ارزش و فنآوري:                                 پارك فنآوري پرديس

 
 
  

 توسط دفتر همكاري هاي فنآوري رياست جمهوري       ١٣٨٠پارك فنآوري پرديس در ارديبهشت ماه       
و در كنار شهر جديد     ) جاده آبعلي (ومتري شمال شرق تهران      كيل ٢٥اين پارك در    . تأسيس گرديد 

همجواري با ايستگاه ماهواره  اي     .  كيلومتر واقع شده است     ٢٠پرديس در منطقه اي به مساحت        
 .بومهن، امكانات ارتباطي بسيار خوبي را براي پارك فراهم كرده است

پرند، هشتگرد و پرديس، انتخاب     مكان پارك، از ميان سه  گزينه ي پيشنهادي وزارت مسكن، يعني           
اين انتخاب براساس عوامل اقليمي     . شده است و البته گزينه اي در داخل تهران وجود نداشته است          

، )آب، برق و تلفن   (، فاصله ي كمتر تا تهران، اتصال به شمال تهران، زيرساخت آماده             )آب و هوا  (
ناسب تر، و نزديكي به منطقه ي      نزديكي به جاده ي اصلي، حضور در منطقه اي شهري، قيمت م            

به علاوه اتمام بزرگراه تهران ـ پرديس، دسترسي         . صنايع كوچك خرمدشت انجام شده  است        
 .سريع تر به پارك را ممكن خواهد ساخت

دارد با تشويق و حمايت از مراكز فنآورانه، آن ها را در توسعه ي             " مأموريت"پارك فنآوري پرديس    
انگيزه ي اصلي و اوليه  در تأسيس اين        . بازارهاي جهاني ياري نمايد   فنآوري و رقابت موثر در       

با . بوده است " پايگاه تحقيق و توسعه   "پارك، حمايت از موسسات تحقيق و توسعه و ايجاد يك            
نام " پارك فنآوري "اين حال، به پيروي از ادبيات جهاني و اولويت يافتن مسأله ي فنآوري در كشور،              

 .گرفته است

 : عبارتند ازسيس پارك فنآوري پرديساهداف تأ

 تجاري سازي نتايج تحقيقات •

 تحقق ارتباط دانشگاه و صنعت •

 كمك به ايجاد و حمايت از موسسات و شركت هاي تحقيقاتي و مهندسيِ نوپاي نوآوري محور •
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پارك فنآوري  پرديس داراي يك منشور ارزشي 
 اصل  تشكيل ١٠و اعتقادي است كه از 

 شده است

 افزايش قدرت رقابت و رشد صنايع دانش محور •

 كمك به جذب سرمايه  خارجي •

 تسريع روند انتقال فنآوري •

 )فن بازار(يجاد محيطي جهت شناسايي و ارايه توانمندي هاي فنآورانه ي كشور ا •

 :است كه اصول دهگانه ي آن عبارتند ازمنشور ارزشي و اعتقادي پارك فنآوري پرديس، داراي 

 آينده نگري .١

 تعالي گرايي .٢

 نوآوري  .٣

 كارآفريني .٤

 نفوذ در بازارهاي جهاني  .٥

 همكاري و همگرايي  .٦

 عوت گرسيماي شهري جذاب و د .٧

 توسعه ي فنآوري .٨

 حفظ محيط زيست و رعايت همسايگان  .٩

 جهان گرايي .١٠

 :عبارتند از بخش هاي مختلف پارك

  هكتار١٦حدود ): منطقه  شركت ها(بخش تحقيق و توسعه ي شركت هاي خصوصي  .١

  هكتار٢حدود  :فضاهاي باز و عمومي .٢

بخش مديريتي پارك و    (مجتمع مركزي پارك     .٣
ر؛ مراكز خدمات      بخش فن بازار؛ انكوباتو     

تخصصي پارك؛ مراكز خدمات عمومي و           
  هكتار٢حدود ): شهري

 :مختلفي كه پارك در اختيار شركت هاي داخل پارك قرار مي دهد، عبارتند از خدمات

 )امكانات كتابخانه اي و بانك هاي اطلاعاتي(خدمات اطلاع رساني و اينترنت  •
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 خدمات بازاريابي و مديريتي •

 و بيمه ايخدمات بانكي، مالي  •

 خدمات مشاوره اي و حقوقي •

 )سالن، نمايشگاه و كنفرانس(خدمات نمايشگاهي و برگزاري سمينار  •

 خدمات آزمايشگاهي و كارگاهي •

 )مهمانسرا، رستوران، امكانات ورزشي، بهداشتي و درماني(خدمات عمومي و شهري  •

 خدمات اسكان •

 :از نظر فنآوري، پارك پرديس به سه بخش تقسيم شده است

 هكتار  ٥/١١مساحت قابل واگذاري به اين بخش،         ): ICT(بخش الكترونيك و انفورماتيك     •
 . هكتار از آن واگذار شده است١/٥است كه تاكنون 

 هكتار از   ١/٢ هكتار است كه تاكنون    ٥/٤مساحت قابل واگذاري    : بخش مكانيك و اتوماسيون    •
 .آن واگذار شده است

 هكتار از آن    ٢/٠ هكتار است كه     ٦/٠اگذاري   مساحت قابل و   :بخش شيمي و فنآوري زيستي    •
 .واگذار شده است

مديران پارك، بيشتر بر فنآوري الكترونيك و           
متمركز شده اند و به علل     ) اطلاعات(انفورماتيك  

همچون آلودگي هاي زيست محيطي و     (مختلف  
، قصد كم رنگ نمودن و حذف       )نياز به تأسيسات  

خش و نهايتاً ب   (بخش شيمي و فنآوري زيستي       
 .را دارند) مكانيك و اتوماسيون

در بخش فنآوري هاي ارتباطات و اطلاعات           
 شركت عضو هستند كه در         ٢٤پارك، حدود    

 درصد از زمين هاي     ٤٤.  درصد از كل شركت هاي عضو پارك را تشكيل مي دهند            ٥٦مجموع  
 متعلق به اين بخش به شركت هاي مرتبط واگذار شده است و مديريت پارك تصميم دارد                      

 پارك  باوجوديكه مدت زيادي از تأسيس
نمي گذرد، يك چرخش جدي در جهت گيري 

مديران پارك قصد . فنآورانه رخ داده است
نآوري زيستي را به  دليل دارند بخش شيمي و ف

 زيست محيطي ، و بخش مكانيك و اتوماسيون 

را به دليل نياز به تأسيسات گران قيمت حذف 
نمايند و بر بخش الكترونيك و انفورماتيك 

 متمركز شوند
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عليرغم تمايل شديد مسوولان پارك فنآوري 
پرديس به همكاري و جذب شركت هاي خارجي، 

ن قانون جذب سرمايه گذاري مشخص نبود
خارجي  و  ضعف سياست هاي خارجي كشور 

موجب شده است كه تلاش هاي دست اندركاران  
 پارك در كوتاه مدت به ثمر نرسد

متوسط زمين واگذار شده به هر يك از           . زمين هاي بيشتري را به اين شركت ها واگذار نمايد          
 تومان فروخته   ٠٠٠/٢٠زمين ها به طور متوسط متري     ( مترمربع است    ١٩٦٨شركت هاي اين بخش،    

 ). مي شوند

از جمله همكاران در شكل گيري بخش فنآوري ارتباطات و اطلاعات پارك مي توان به انجمن                  
 صنعت مخابرات ايران، وزارت پست و تلگراف و تلفن،            يكايشركت هاي انفورماتيك ايران، سند    

، مركز  )مجتمع برق و الكترونيك   (شوراي عالي انفورماتيك، سازمان صداوسيما، دانشگاه مالك اشتر       
 .صنايع نوين وزارت صنايع و معادن، و شركت صا ايران اشاره نمود

عمدتاً شركت هاي بزرگ و شركت هاي           (ر در پارك    استقراشركت هاي متقاضي براي        
 : در پارك حضور يابندسه روش، مي توانند به )پژوهش محوري كه توليد سفارشي مي كنند

 )جهت شركت هاي نوپا(استقرار در انكوباتور پارك  •

 استقرار در ساختمان هاي چندمستأجره •

 خريد زمين در پارك و ساخت واحدها توسط خود آن ها  •

 .، مجاز به تغيير كاربري املاك نيستند و در اين زمينه كنترل خواهند شد)مالكان (شركت ها

، عمليات  ١٣٨١طبق پيش بيني هاي اوليه، بايد تا پاييز       
آماده سازي عمومي پارك به پايان مي رسيد و ساخت         

اما اين كار تاكنون به    . ساختمان هاي پارك آغاز مي شد   
 شود تا بهار سال    پايان نرسيده است و پيش بيني مي      

 . به طول انجامد١٣٨٢

 ميليارد  ٢٠هزينه ي مالي زمين و آماده سازي پارك،         
به علاوه، هزينه ي ساخت ساختمان هاي شركت ها و هزينه ي ساخت مجتمع          . ريال برآورد مي شود  

ده در مقابل، قراردادهاي منعق   .  ميليارد ريال برآورد مي شود    ٥٠ و   ١٧٠ستادي  پارك نيز به ترتيب       
 . ميليارد آن  تاكنون جذب شده است٥/٦ ميليارد ريال بوده كه ٩با شركت ها، تاكنون 

ساختار سازماني و اجرايي    و از نظر    ) يك موسسه ( خواهد بود    هويت حقوقي مستقل  پارك، داراي   

 :داراي بخش هاي زير است

 شوراي عالي پارك •
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 كميته هدايت و هماهنگي عمليات اجرايي ـ عمراني پارك •

 ته ي معماري پارككمي •

 كميته ي اجرايي ساخت مجتمع ستادي پارك •

 امور شركت ها •

 بخش پژوهشي و مطالعاتي •

 بخش فن بازار •

 بخش ارتباطات و بين الملل •

 پارك را تقويت نموده و يك شبكه ي همكاري         روابط داخلي و خارجي   مديريت پارك تصميم دارد     
و وزارت صنايع   ) جزء هيأت امنا  (تي شريف   همكاران اصلي اين پارك را دانشگاه صنع      . تشكيل دهد 

البته دفتر همكاري هاي فنآوري رياست جمهوري      . تشكيل مي دهند ) در آينده ي نزديك  (و معادن   
پارك فنآوري پرديس، بعد از عضويت در انجمن پارك هاي           . نيز نقش متولي را ايفا نموده است       

دانشگاه هنگ كنگ، دانشگاه   (جي  علمي جهان، به همكاري علمي با بعضي از مراكز علمي خار             
مديريت پارك، به شدت علاقمند به      . پرداخته است ) سن توماس آمريكا و دانشگاه تِسيلي يونان       

همكاري و جذب شركت ها و سازمان هاي خارجي است اما هنوز در اين زمينه به موفقيت                        
ضعف سياست هاي خارجي و مشخص نبودن قانون جذب               . چشمگيري نايل نشده است      

 .رمايه هاي خارجي در كشور، همكاري و جذب شركت هاي خارجي را دشوار ساخته استس

شبكه ي مديريت پارك فنآوري پرديس درصدد است تا با كمك سازمان ها و نهادهاي ذيل يك                  

 :تشكيل دهد) براي پارك (همكاري

ورخارجه؛ وزارت صنايع و معادن؛ وزارت مسكن و شهرسازي؛ وزارت اقتصاد و دارايي؛ وزارت ام                 
وزارت علوم، تحقيقات و فنآوري؛ وزارت پست و تلگراف و تلفن؛ وزارت كار و امور اجتماعي؛                     
وزارت نيرو؛ وزارت نفت؛ سازمان صداوسيما؛ مشاور عالي رياست جمهوري؛ سازمان مديريت و                 
 برنامه ريزي كشور؛ سازمان مديريت و برنامه ريزي استان تهران؛ دبيرخانه ي شوراي مناطق                  

آزاد تجاري  ـ صنعتي؛ انجمن حمايت از توسعه ي فنآوري مجلس شوراي اسلامي؛ استانداري                  
تهران؛ بانك مسكن؛ اتاق بازرگاني صنايع و معادن ايران؛ و بسياري از انجمن هاي صنفي و                     

 .تخصصي كشور
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 :مي توان به اين موارد اشاره كردمشكلات پيش روي پارك از جمله 

 ستگاههاي دولتي با موضوع پارك هاي فنآوريعدم آشنايي شركت ها و د •

 عدم همكاري بعضي از دستگاههاي دولتي مرتبط با امر پارك ها •

 عدم وجود مزايا و تسهيلات قانوني مشخص در خصوص پارك ها در كشور •

 كمبود منابع مالي براي پيشرفت سريع تر پروژه  •

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



163     1   بررسي هاي موردي در ايران اسلامي: ارك هاي علمي پ  

    

 

 
 
 
 

 بيداري در آغاز يك رويا: لمي و تحقيقاتي اصفهانشهرك ع                

 
 
  

شهرك علمي و تحقيقاتي اصفهان يكي از اولين پارك هاي علمي كشور است كه در كنار دانشگاه                
.  هكتار واقع شده است      ٥٢٠و در زميني به وسعت         ) شمال غربي دانشگاه   (صنعتي اصفهان    

 است و طبق پيش بيني مديران پارك،         ساختمان هاي اين شهرك هنوز به بهره برداري نرسيده        
قرار بوده است كه    .  براي بهره برداري آماده مي شوند    ١٣٨١ساختمان هاي داخل پارك تا اواخر سال       

. اين شهرك واحدهاي تحقيقاتي مستقل يا وابسته به سازمان ها و صنايع را در خود جاي دهد                    
 آن، در يك ساختمان سه طبقه در         )مركز رشد غدير   (انكوباتورِ پارك  و   بخش ستادي هم اكنون  

زيربناي اين  . ، مستقر گرديده و فعاليت مي كنند     )  بهمن ٢٢خيابان بزرگمهر، خيابان    (شهر اصفهان   
 مترمربع است و به تازگي ساختمان ديگري نيز در نزديكي آن اجاره شده                ٤٠٠٠ساختمان حدود   

 مشخص مبني بر كوچك بودن       براساس يك استراتژي  . است تا به فضاي انكوباتور اضافه گردد       
به بخش هاي ستادي واگذار شده     ) طبقه سوم (بخش هاي ستادي، تنها يك طبقه از اين ساختمان         

. است و سه طبقه ديگر در اختيار شركت هاي نوپا و واحدهاي خدمات دهي به آنان قرار دارد                      
 . در اين انكوباتور مستقر هستند شركت نوپا٤١هم اكنون 

، كار تعيين و تصويب هيأت موسس،        ١٣٧٦ مطرح گرديد و تا سال        ١٣٧٢ال  ايده ي پارك در س   
در  . مكانيابي، تشكيل كميته هاي تخصصي، و تهيه و تصويب اساسنامه ي پارك به طول انجاميد              

، ١٣٧٩، كار تصويب رديف بودجه و دريافت زمين انجام شد و در سال                ١٣٧٨ و    ١٣٧٧سال هاي  
در همين سال،   . راه اندازي شد ) به عنوان اولـويـت آغاز كـار   (ير  مركز رشد واحدهاي تحقيقاتي غد    

 انجمن پارك هاي علمي آسيا    و   (IASP)انجـمن جهـاني پارك هاي علـمي      پـارك به عضويـت    
 . تدوين و به اجرا درآمددوره ي پيش انكوباتوري، ١٣٨٠در سال . درآمد
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كودكان فرادا كسب وكار  متخصصان   

با وجوديكه شهرك عملي و تحقيقاتي اصفهان با 
نيت ايجاد يك پارك علمي تمام عيار طرح ريزي 

گرديد ولي در مدت كوتاهي مشخص شد كه اين 
 . در كوتاه مدت محقق نخواهد شدآرمان

  از اين رو مديران و  سياستگذاران شهرك 

تصميم گرفتند كه دايره ي فعاليت شهرك را 
تنگ تر نموده و بر ايجاد يك مركز رشد 

 متمركز شوند) انكوباتور(

 
 توسط شوراي عالي    اساسنامه ي مصوب شهرك  طبق  
اهداف ،   ١٣٧٥ فرهنگي كشور در سال            انقلاب

 :اين شهرك علمي و تحقيقاتي عبارتند از راهبردي

افزايش اقتدار ملي از طريق تحقيق و توسعه ي           •
 فرآيند فنآوري

 تلاش منظم و مستمر به منظور رويارويي با نيازهاي حال و آينده •

 گسترش و تقويت روح پژوهش و تفكر علمي در جامعه •

ذيل از سوي هيأت امناي شهرك علمي و           رسالت اجرايي  داف، سه براي برآوردن اين اه     •
 :تحقيقاتي اصفهان تدوين شده است

 كمك به تكميل ساختارهاي مفقوده ي نظام تحقيقات  •

 گسترش و تعميق ارتباطات بين صنايع و سازمان هاي تحقيقاتي •

 كارائه ي خدمات پشتيباني به واحدهاي تحقيقاتي خصوصي و دولتي مستقر در شهر •

 عمل كند، و تلاش      منطقه ي ويژه ي تحقيقاتي  قرار بوده است كه اين مجموعه به صورت يك           
نمايد با گسترش فضاي خلاقيت و نوآوري و تعميق ارتباط بين دانشگاهها، سازمان هاي تحقيقاتي، 
واحدهاي توليدي و مراكز تصميم گيري دولتي، در مسير توسعه ي فنآوري و علوم كاربردي كشور               

ايجاد مراكز رشد   هم اكنون مشخص شده است كه دستيابي به اهداف فوق از طريق             . برداردگام  

، امكانپذير  و كمك به ايجاد و رشد موسسات نوپا در زمينه ي تحقيقات و فنآوري               ) انكوباتورها(
 .خواهد شد

 
 
 
 
 
 
 
 

سيستم 
 پارك هاي علمي دانشگاهها آموزش عمومي

 باسواد

 اي علمي و شهرك هاي تحقيقاتي در جامعهجايگاه پارك ه. ١شكل 
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طبق اساسنامه اي كه به تصويب شوراي عالي 
انقلاب فرهنگي رسيده است، يكي از اهداف 

راهبردي  پارك علمي و تحقيقاتي اصفهان، 
افزايش اقتدار ملي از طريق فرايند تحقيق و 

 توسعه ي فنآوري است

 : ازعبارتند از شهرك علمي و تحقيقاتي اصفهان دستاوردهاي مورد انتظار

گسترش واحدها و سازمان هاي تحقيقاتي و شركت هاي خدمات مهندسي و تكميل                  •
 چرخه ي تحقيقات

 كاهش شكاف فنآوري كشور با كشورهاي توسعه يافته  •

 )دانش آموختگان ارشد دانشگاهها(كارآفريني براي نيروهاي محقق جوان  •

 )اصلي ترين هدف(كاربردي كردن و تجاري  سازي نتايج تحقيقات  •

 سازي صنايع و افزايش توان رقابتي آنان از رهگذر ابداعات و يا انتقال و جذب فنآورينو •

 بومي سازي فنآوري و ايجاد اشتغال مولد در بخش خصوصي •

اداره ي شهرك علمي و تحقيقاتي بوسيله ي يك سازمان مركزي وابسته به وزارت علوم، تحقيقات               
به نظر هيأت امنا و مديران پارك،       . ت مي گيرد و فنآوري، و تحت نظارت عاليه ي هيأت امنا صور         

وابستگي سازمان اداره كننده ي شهرك به دولت، پشتيباني هاي مالي بخش دولتي را از اين                     
 . مجموعه تسهيل نموده و مي تواند هماهنگي آن را با سياست هاي كلان كشور تضمين نمايد

اسب براي ايجاد و تقويت واحدهاي       انگيزه ي اوليه ي حاكم بر تأسيس شهرك، ايجاد شرايط من          
. بوده است ) و دريافت حمايت و پشتيباني و هم افزايي      (تحقيقاتي از طريق استقرار آن ها در شهرك        

اما چنانكه اشاره شد، رويكرد حاكم بر روند توسعه  ي پارك، ايجاد انكوباتورهايي براي پرورش                  
ن مناسب براي توسعه ي پارك را ايجاد        مديريت پارك، نقطه ي آغازي   . شركت هاي نوپا بوده است   

انكوباتور مي داند البته در عمل نيز شهرك، در جذب صنايع بزرگ منطقه ناكام بوده است كه علت                 
آن را مي توان عدم احساس نياز و فقدان انگيزه  كافي براي تحقيق و توسعه در صنايع منطقه، و                    

 .يند نوآوري در كشور عنوان كردهمچنين زايشگر نبودن صنايع بومي و شكل نگرفتن فرآ

شركت ها و هسته هاي نوپا به شرطي مي توانند به           
انكوباتور اين پارك وارد  شوند كه اولاً به عنوان              
شركت به ثبت رسيده باشند و ثانياً داراي طرح               

بوده و داراي توجيه     ) كارگشا(مكتوبي از ايده ي خود    
محور و  مهم تر از همه اينكه پژوهش     . اقتصادي باشند 
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 موسسات مستقر در پارك، در طول دوره ي سه ساله ي استقرار خود، مراحل             . فنآوري محور باشند 

بازاريابي را پشت سر مي گذارند و در        )٤؛ و   )نمونه(توليد محصول )٣رشد علمي؛   )٢پرورش ايده؛   )١
 به مرور   كه هزينه ي آن ها بر اساس تعرفه هاي مصوب      (اين مدت از خدمات ذيل بهره مند مي شوند        

 ):دريافت خواهد شد

 اسكان، منشي گري، تايپ و تكثير، ارسال مراسلات: خدمات عمومي .١

سايت  اينترنتي    شبكه اينترنت،  ،   (LAN) شبكه ي داخلي  : خدمات اطلاع رساني   .٢
   اختصاصي

 آزمايشگاههاي طراحي، متالوگرافي، الكترونيك، پايه ي شيمي،     : خدمات فني و تخصصي    .٣

 دمات سخت افزاري و نرم افزاري كامپيوتريو ماشين افزار، و خ

، و   )حقوقي، مالي، بازاريابي    (سمينارهاي دوره اي مشاوره       : خدمات مشاوره اي   .٤
 بهره گيري از مشاوران مالياتي، حقوقي، فني، و بازاريابي به صورت موردي

پيش انكوباتوري در مركز رشد غدير تدارك ديده شده است           ) و بخش (به علاوه، يك دوره    
 ـتوسعه اي هسته ها                 كه   و  ١ اهم فعاليت هاي آن، كمك به پرورش ايده هاي تحقيقاتي 

فراهم نمودن فضاي لازم براي رشد كمي و كيفي آن ها، به منظور انتقال به مركز رشد                    
در اين دوره، خدمات برنامه ريزي شده اي در يك دوره ي        . است) به عنوان موسسه اي حقوقي  (

واحدهاي تحقيقاتي مستقر در    . اختيار هسته هاي نوپا قرار مي گيرد     ماهه، در    ١٢ تا   ٦زماني  
 :فعاليت مي كنند در زمينه هاي ذيلمركز رشد 

 ساخت و توليد  .١

 مواد  .٢

 مهندسي شيمي .٣

 اتوماسيون .٤

 محيط زيست .٥

                                                 
 ـتجاري تشكيل مي شود و پس از مدتي رسماً منظور از هسته، يك گروه يا تيم كاري چندنفره است كه براي ان. ١ جام يك فعاليت مشترك تخصصي 

 .به يك شركت تبديل مي شود
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 كشاورزي .٦

 انرژي .٧

 نساجي .٨

 مديريت .٩

اطات و  مديريت مركز رشد غدير درصدد است تا اهتمام و تمركز بيشتري بر فنآوري هاي ارتب             
شهرك علمي و تحقيقاتي اصفهان، در راستاي مأموريت هاي         .  داشته باشد   (ICT)اطلاعات

 نموده و با جمع آوري اطلاعات نرم افزاري و         ايجاد شبكه ي واحدهاي همكار   خويش، اقدام به    
سخت افزاري اين واحدها، علاوه براينكه به شناسايي پتانسيل هاي تحقيقاتي موجود و معرفي           

به صنايع مي پردازد، برنامه ريزي جهت تأمين تجهيزات و امكانات موردنياز منطقه را              آن ها  
شهرك علمي و تحقيقاتي اصفهان با اين راهكار، امكان تسهيل و               . نيز ممكن مي سازد  

گسترش ارتباطات بين واحدهاي عضو و مشاركت آن ها در اجراي طرح هاي ملي و بزرگ                 
 كه مي توانند عضو شبكه شوند،      واحدهايي.  فراهم مي سازد  صنعتي را در حد توان و امكانات      

 :عبارتند از

 كليه ي واحدهاي تحقيقاتي دانشگاهها و مراكز تحقيقات دولتي •

 شركت هاي خصوصيِ خدمات مهندسي و تحقيقاتي •

 واحدهاي تحقيق و توسعه ي صنايع •

 مراكز تحقيقاتي مستقل •

 :موارد اشاره كرد مي توان به اين مزاياي عضويت در شبكهاز جمله 

بهره گيري و استفاده از خدمات آزمايشگاهي و تجهيزاتي ساير موسسات همكار                •
 شهرك 

 دسترسي به اطلاعات و نيازهاي تحقيقاتي صنايع همكار شهرك •

   استفاده از خدمات پروژه يابي شهرك •
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يك كانون نوين كارآفريني      : مركز رشد پليمر                               
 ∗فنآورانه

 
 
  

وابسته به دفتر    " موسسه ي توسعه ي فنآوري نخبگان     "مركز رشد پليمر، زيرمجموعه اي از          
همكاري هاي فنآوري رياست جمهوري است كه نقش يك انكوباتور را براي كسب وكارهاي                  

افيايي در سايت پژوهشگاه پليمر و پتروشيمي ايران در          اين مركز از نظر جغر    . فنآورانه ايفا مي كند  
 . اتوبان كرج واقع گرديده است١٥كيلومتر 

هدف اصلي مركز رشد پليمر، توسعه ي كسب وكارهايي است كه توسط افراد تحصيل كرده در                  
علت . رشته هاي مهندسي در حوزه هاي پليمر، مكانيك، مواد، شيمي و فنآوري زيستي بر پا مي شود             

جاد اين مركز به اين واقعيت برمي گردد كه افراد تحصيل كرده از فرصت و امكانات لازم براي                   اي
برخوردارنبوده اند و  ) از نظر اقتصادي  (تبديل دستاوردهاي تحقيقاتي خود به محصولات سودآور          

 ايجاد و   در مركز رشد پليمر، امكان    . فعاليت هاي آنان عمدتاً از قفسه ي كتابخانه ها فراتر نرفته است        
 .رشد  كسب وكارهاي كوچك براي اين افراد مهيا مي شود

مركز رشد پليمر، در واقع دومين تجربه ي ايجاد انكوباتورها ـ پس از پارك تحقيقاتي اصفهان ـ در                 
كشور است كه در مجاورت مراكز تحقيقاتي متعدد ايجاد گرديده و آمادگي لازم براي پذيرش و                   

منظور از هسته يك گروه يا تيم كاري چندنفره          . ( هسته ها  را دارد     حمايت از شركت هاي نوپا و     
 ـتجاري تشكيل مي شود و پس از مدتي رسماً                 است كه براي انجام يك فعاليت مشترك تخصصي 

پذيرش شركت ها و هسته ها در مركز رشد پليمر داراي مراحل             ). به يك شركت تبديل مي شود     
 . زير استمشخصي است كه خلاصه اي از آن به شرح

                                                 
 .اين گزارش براساس مصاحبه با آقاي دكتر يوسفي، مدير مركز رشد پليمر، و اطلاعات موجود در سايت اينترنتي آن مركز تهيه شده است.  ∗
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رشد پليمر، توسعه ي هدف اصلي مركز 
كسب وكارهايي است كه توسط افراد 
تحصيل كرده در رشته هاي مهندسي در 
حوزه هاي پليمر، مكانيك، مواد، شيمي و 
 فنآوري زيستي برپا مي شود

 پذيرش

پس . پذيرش شركت ها و هسته ها با انجام فراخوان توسط شوراي اجرايي مركز رشد آغاز مي شود              
. از فراخوان، متقاضيان حضور در مركز فرم هاي مربوطه را تكميل كرده و به مركز ارائه مي كنند                  

 صلاحيت تخصصي   شوراي پذيرش شركت ها مدارك را بررسي نموده و در صورتيكه ايده، برنامه و            
در صورت قبولي فرد در      . متقاضي مورد تأييد قرار گيرد از وي براي مصاحبه دعوت مي شود              

نسبت به آشناسازي فرد با مقررات و         ) كه هدف آن بررسي توانايي هاي فردي است        (مصاحبه  
رارداد، پس از انعقاد ق   . امكانات مركز و نهايتاً نسبت به عقد قرارداد محضري با وي اقدام مي شود             

به اين  . دفاتر كاري و امكانات لازم به متقاضي تحويل و اعتباري به آن ها تخصيص داده مي شود               
 .ترتيب، حضور شركت يا هسته در مركز رسماً آغاز مي شود

 ـتخصصي و داشتن برنامه ي                     شركت ها يا هسته ها علاوه بر دارا بودن صلاحيت هاي علمي 
 :ساني و سهامداران داراي شرايط زير باشندمشخص كاري بايد از نظر نيروي ان

  نفر كارشناس تمام وقت در زمينه ي تخصصي شركت٢داشتن حداقل  •

داشتن حداقل يك نفر كارشناس با سابقه در زمينه ي تخصصي شركت كه بتواند نقش                   •
 .محوري را ايفا كند

 ي كاري  تركيب  سهامداران شركت به گونه اي باشد كه اكثريت آن را متخصصان زمينه              •
 .شركت تشكيل دهند

 :به طور كلي، پذيرش شركت ها در مركز رشد پليمر متكي بر موارد زير است

 ارائه ي يك ايده ي مناسب فنآورانه •

 وجود فرد و گروه كارآفرين •

 ارائه ي برنامه ي اقتصادي متكي بر بازار •

 :در زمينه هاي زير پذيرش مي شوند) نوپا يا موجود(شركت هاي خصوصي 

 ئه ي خدمات پيشرفته و مبتني بر دانشارا •

 تحقيق و توسعه •
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 فنآوري پيشرفته •

 توليد آزمايشگاهي •

 انتقال فنآوري •

، شركت هايي پذيرفته مي شوند كه كاركنان آن ها در يكي از           )موسسان و مديران  (از نظر كاركنان    
 :دسته هاي زير قرار گيرند

 اساتيد دانشگاه •

لاحيت آن ها توسط شوراي اجرايي مركز تأييد       نخبگان و برگزيدگان مجامع علمي كه ص       •
 .شود

 دانشجويان و فارغ التحصيلان دانشگاهها با مدارك كارشناسي و بالاتر  •

از نظر رشته هاي علمي قابل قبول، محدوديتي در نظر گرفته نشده و بسته به امكانات و شرايطي                  
 :دكه مهيا مي شود شركت هاي فعال در رشته هاي زير پذيرفته مي شون

 علوم و مهندسي پليمر و بيوپليمر •

 علوم و مهندسي شيمي و بيوشيمي •

 مهندسي مكانيك و بيومكانيك •

 فيزيك و بيوفيزيك •

 مهندسي پزشكي •

 علوم و مهندسي مواد و غيره •

اين خدمات به   . پس از حضور شركت ها در مركز رشد، خدمات گوناگوني به آن ها ارائه مي شود               
 .شرح زير است

 

 خدمات مركز رشد

 ـتخصصي شامل مشاوره هاي تخصصي، خدمات آزمايشگاهي و                • ارائه ي خدمات فني 
 كارگاهي
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علت وجودي مركز رشد پليمر به اين واقعيت 
برمي گردد كه افراد تحصيل كرده از فرصت و 

دهاي تحقيقاتي امكانات لازم براي تبديل دستاور
) از نظر اقتصادي(خود به محصولات سودآور 

برخوردار نبوده اند و فعاليت هاي آنان از قفسه ي 
 كتابخانه ها فراتر نرفته است

 ارائه ي خدمات رايانه اي و اطلاع رساني •

 ـحقوقي و انجام خدمات كنترل پروژه •  ارائه ي مشاوره مديريتي 

 ارائه ي آموزش هاي موردنياز در زمينه هاي مالي، بازاريابي، مديريتي، حقوقي و غيره •

 ه پروژه يابي شركت ها و حمايت معنوي در اخذ قرادادها در زمينه هاي كاري آن هاكمك ب •

 كمك در جذب اعتبارات دولتي و دريافت وام •

تخصيص اعتبار به شركت ها براي استفاده از خدمات مركز و نيز براي پروژه هاي                      •
 شركت ها در صورت امكان

 كمك به شركت ها در انعقاد قرارداد با كارفرما •

 ي شركت ها و برقراري ارتباط آن ها با مراجع ذيربطمعرف •

 ارائه ي خدمات، امكانات و تجهيزات اداري •

تايپ، تكثير، پذيرش، تلفن، تداركات، غذاخوري، بوفه، پُست،          (ارائه ي خدمات عمومي      •
 )نظافت، اتاق كنفرانس و غيره

 به شركت ها كسر     خدمات فوق با تعرفه ي مشخص ارائه مي شوند و از اعتبار تخصيص يافته               
از نظر تخصصي، پژوهشگاه پليمر ايران به عنوان پيشروترين نهاد پژوهشي كشور در                . مي شوند

 متر فضاي    ٠٠٠/٢٠(زمينه ي علوم، فنآوري و مهندسي پليمر با تمامي تجهيزات و امكانات                  
ني، و كار در هيأت علمي و ديگر متخصصان و كادر اداري و پشتيبا                ) كارگاهي و آزمايشگاهي  

 .ارائه ي خدمت به مركز را تعهد كرده است

 :فهرست آزمايشگاههاي قابل استفاده به شرح زير است

 آزمايشگاه كامپوزيت و چسب •

 آزمايشگاه لاستيك •

 آزمايشگاه پلي يورتان •

 آزمايشگاه علوم پليمر •

 آزمايشگاه پلاستيك •

 آزمايشگاه عمومي •
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پذيرش شركت ها در مركز رشد پليمر منوط به 
ارائه يك ايده ي مناسب فنآورانه، وجود يك فرد 

و يك گروه كارآفرين، و ارائه يك برنامه ي 
 صادي متكي بر بازار استاقت

 آزمايشگاه رنگ، رزين و روكش •

 آزمايشگاه بيوپليمر •

 زمايشگاه فني و مهندسيآ •

 آزمايشگاه سامانه هاي نوين دارورساني •

آزمايشگاههاي خواص مكانيكي، خواص فيزيكي، ريولوژي، آناليز دستگاهي،                     •
 ميكروسكوپي نوري و الكتروني، اشعه ي ايكس و كروماتوگرافي

 :از نظر كارگاهي نيز امكانات زير قابل دسترسي مي باشد

 كارگاه پلاستيك •

 كاره لاستيك •

 كارگاه كامپوزيت  •

 پايلوت هاي مختلف پژوهشكده ي فني و مهندسي •

 نفر عضو هيأت علمي با درجه ي دكتراي پليمر و رشته هاي            ٣٠از نظر مشاوره ي علمي نيز حدود       
 نفر كارشناس ارشد پليمر آمادگي ارائه ي مشاوره به شركت ها و هسته ها را               ٤٠مربوطه همراه با    

 .اكز پژوهشي مجاور نيز مي توانند به متقاضيان خدمات لازم را ارائه كنندبه علاوه، كليه مر. دارند

 :خدمات آموزشي در نظر گرفته شده براي شركت ها و هسته ها به شرح زير است

 مديريت  •

 ماليات و اظهارنامه •

 اصول بازاريابي •

 اداره ي جلسات •

 عقد قرارداد •

 فنون مذاكره  •

 حسابداري •

 كنترل پروژه •

 ثبت شركت ها •
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 ه بيم •

 كارآفريني  •

 سمينارها و دوره هاي آموزشي پژوهشگاه •

 منابع مالي

پس از پذيرش شركت ها و برآورد و تصويب هزينه ي آن ها، دو نوع اعتبار به آن ها تخصيص داده                  
 .اين اعتبارات بايد در هنگام ترك مركز طبق مقررات مربوطه تسويه شود. مي شود

  اسكان و امكانات اداري از قبيل تلفن، پذيرايي و غيره          اعتبارات خدماتي كه شامل هزينه ي    . الف

 .      است

 :اعتبارات پژوهشي كه شامل موارد زير است. ب

 هزينه هاي خريد وسايل و تجهيزات و مواد پژوهشي •

 هزينه هاي استفاده از تجهيزات، كارگاهها و آزمايشگاهها •

 تعهدات شركت ها

مر مستقر مي شوند در قبال اعتبارات و خدماتي كه           شركت ها و هسته هايي كه در مركز رشد پلي         
 :دريافت مي كنند ملزم به رعايت تعهداتي به شرح زير هستند

 رشد كمي و كيفي فعاليت ها در دوران استقرار در مركز مطابق با برنامه •

در ادامه آن ها را (خاتمه فعاليت و خروج از مركز در صورت كسب هر يك از شرايط خروج  •
 )مشرح مي دهي

 :پرداخت اعتبارات دريافتي در دوره ي حضور به يكي از روش هاي زير •

 بازپرداخت مستقيم اعتبارات دريافتي. الف

سرمايه گذاري در حد سه برابر اعتبارات دريافتي در ساير شركت هاي جديد و نوپايي كه              . ب
 .در مركز رشد مستقر مي شوند
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ام خود را به نام مركز رشد بكند پرداخت           درصد از سه   ٥در صورتيكه شركت در ابتداي ورود       
به علاوه اگر شركت نتواند در كار خود موفق شود و براي مركز مشخص             . بدهي ملغي مي گردد  

 .شود كه عدم موفقيت در اثر كوتاهي شركت نبوده است، بخشي از مطالبات بخشيده مي شود

 مدارك و    در صورت درخواست مركز رشد، شركت بايد حضور خود در مركز را در                    •
 .منعكس كند) سربرگ، كارت ويزيت، قرادادها، تفاهم نامه ها و غيره(مستندات خويش 

 .شركت بايد اطلاعات لازم براي ارزيابي فعاليت ها را به مديريت مركز رشد ارائه كند •

 خروج از مركز رشد

ت ها موظف به   مركز رشد پليمر در موارد زير نسبت به خاتمه فعاليت شركت ها اقدام مي كند و شرك              
 :بازپرداخت اعتبارات دريافتي هستند

 عدم انجام تعهدات و عدم موفقيت در اجراي برنامه ي ساليانه •

 نفر كارمند   ١٠داشتن  (رسيدن به رشد كافي از نظر مالي و  تشكيلاتي به تشخيص مركز               •
 ) برابر حداقل دستمزد تأمين اجتماعي و غيره٢٠تمام وقت و سود خالص ساليانه معادل 

 خاتمه ي سه سال حضور در مركز رشد •

 درخواست شركت براي خاتمه ي فعاليت در مركز رشد •

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



پايگاه هاي نوآوري و كارآفريني: پارك هاي علمي     1   176  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



177     1   بررسي هاي موردي در ايران اسلامي: ارك هاي علمي پ  

    

 

 
 
 

 تلاشي همه جانبه براي تعالي    :    پارك علمي و فنآوري يزد                        

∗                     يك استان
 

 
 
  

 سال پيش با توجه به موقعيت خاص ژئواكونوميكي استان و فرآيند تحولات              در استان يزد از چند    
تاريخي در شكل گيري نيروهاي كارآفرين در بًعد منطقه اي و ملي، ايجاد يك شهرك يا پارك                   
تحقيقاتي، با استفاده از مجموعه توانمندي هاي سخت افزاري و نرم افزاري موجود، در دستور كار                

 ايده ي ايجاد شهرك تحقيقاتي از طرف استانداري        ١٣٧٨از سال   . ار گرفت مديريت عالي استان قر   
و مراكز دانشگاهي استان به طور جدي مطرح و پس از مطالعات اوليه و بازديدهايي از اقدامات                    
انجام شده در كشور و بررسي تجارب ساير استان ها و بحث در شوراي پژوهش و فنآوري استان و                   

در مقياسي متناسب با منطقه مورد تصويب       " پارك تحقيقاتي "جاد يك   كميته هاي تخصصي آن، اي   
گزارش توجيهي مقدماتي شامل نتايج مطالعات فوق به وزارت علوم، تحقيقات و                 . قرار گرفت 

فنآوري و سازمان مديريت و برنامه ريزي كشور ارائه گرديد و پس از پيگيري هاي مستمر و                      
  به تصويب شوراي      ٢٠/٥/١٣٨٠در تاريخ    " ي يزد پارك علمي و تحقيقات     "مكاتبات متعدد،    

گسترش آموزش عالي رسيد و مقرر شد كه در ابتدا در چهار زمينه ي فنآوري اطلاعات،                          
  وزير  ٧/٧/١٣٨٠فنآورانه زيستي، نساجي و انرژي هاي نو فعاليت نمايد و طي ابلاغيه مورخ                   

) استاندار سابق يزد  (ندس سفيد   محترم علوم، تحقيقات و فنآوري، مديريت آن به جناب آقاي مه            
 .سپرده شد

جناب (پس از انجام مذاكراتي با معاون محترم پژوهشي وقت وزارت علوم، تحقيقات و فنآوري                   
و معاونان محترم پشتيباني و پژوهشي وزارت بر اساس تبادل نظرهايي كه                ) آقاي دكتر توكل   

 :صورت گرفت، فعاليت پارك در سه زمينه آغاز گرديد

 با مراكز و شهرك هاي تحقيقاتي داخل كشورآشنايي  .١
                                                 

 .ي و فنآوري يزد نوشته شده و بدون هيچ تغييري در اينجا آورده مي شوداين گزارش توسط متصديان محترم پارك علم.  ∗
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 هيأت اجرايي پارك علمي و فنآوري يزد،

 از مركز ٢٧/٩/١٣٨٠ بازديد مورخ 
بين المللي علوم و فنآوري پيشرفته و علوم 
محيطي كرمان را براي خود يك زنگ خطر 
جدي به حساب آورد؛ زيرا عليرغم گذشت 
 زمان طولاني و صرف هزينه ي هنگفت، پروژه ي

 ز به سر منزل مقصود نرسيده بود ايجاد مرك

 آشنايي با مراكز مشابه در خارج از كشور .٢

 پيگيري امور اجرايي .٣

 آشنايي با داخل. ١

. در داخل كشور بازديد از شهرك  هاي تحقيقاتي كرمان، اصفهان و تهران در برنامه قرار گرفت                  
ور اعضاء هيأت اجرايي پارك      با حض  ٢٠/٩/١٣٨٠در تاريخ   مجتمع عصر انقلاب تهران     بازديد از   

انجام شد كه طي مذاكراتي كه با معاونان و مديران گروهها صورت گرفت از تجربيات آن ها بهره                  
 .گرفتيم و قول همكاري ها و مساعدت هاي بعدي گرفته شد

طي نشستي كه با دكتر سالار آملي معاون محترم شهرك داشتيم از اهداف و رسالت هاي شهرك                 
 و آنچه هم اكنون محقق شده بود و مشكلات و تنگناهاي موجود شهرك و                    در بدو تأسيس   

راهكارها و سياست هاي آينده شهرك صحبت شد و اشاره شد كه شهرك در آينده به سمت پارك                 
فنآوري سوق داده مي شود و تأكيد براين بود كه بايد مقوله ي فنآوري مورد توجه ويژه مسوولان                  

 نسبت به ايجاد شبكه ي فنآوري كشور و ارزيابي فنآوري هاي موجود             بلندپايه كشور قرار بگيرد و    
 .اقدام فوري صورت گيرد... ايران و جهان و ايجاد و تقويت انكوباتورها و 

همچنين در ملاقات با آقاي دكتر ميلي منفرد معاونت         
محترم فنآوري وزارت علوم، تحقيقات و فنآوري و           

 ايران،  رئيس سازمان پژوهش هاي علمي و صنعتي       
فعاليت هاي انجام شده پارك به اطلاع ايشان رسيد و         
. در مورد كارهاي آينده از همفكري ايشان استفاده شد

از نكات مهمي كه ايشان تأكيد داشتند، مي توان به           
تهيه اساسنامه ي پارك در اسرع وقت، تشكيل هر چه         

در هيأت امناي     سريع تر شوراي علمي پارك، هماهنگي جهت شركتِ نماينده ي پارك                   
دانشگاههاي منطقه جنوب شرق، فوريت بخشيدن به جمع آوري اطلاعات داخل كشور و                     

، با تأكيد بر اينكه در انتخاب اين         ...)كره، مالزي، (چند كشور خارجي    حتي الامكان سفر به يك يا      
 .كشورها بايد دقت لازم به عمل بيايد، اشاره نمود
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 در  ٢٧/٩/١٣٨٠ در تاريخ     فنآوري پيشرفته و علوم محيطي كرمان      مركز بين المللي علوم و   بازديد از   
و ) مدير مركز (در ملاقات با دكتر ميرزايي      . معيت تني چند از اعضاء هيأت اجرايي پارك انجام شد         

معاونان و مديران گروههاي موجود از فعاليت هاي انجام شده در مركز از بدو تأسيس تاكنون                    
 در مورد تشكيلات و چارت سازماني و اهداف و رسالت هاي               صحبت به عمل آمد و اطلاعاتي     

در يك نگاه كلي و با توجه به مدت نسبتاً           . آينده ي مركز و فعاليت  هاي در دست اقدام، گرفته شد        
طولاني كه از تصويب اين مركز در هيأت وزيران به عنوان عالي ترين مرجع اجرايي كشور مي گذرد، 

ون صرف شده، آنچه مسلم است يا برنامه ريزي خردمندانه اي در پس     و هزينه هاي هنگفتي كه تاكن    
اين پروژه نبوده است يا اينكه به نحو مطلوب مديريت نشده است كه اميد مي رود با تدابيري كه                    

اما بازديد از اين مركز زنگ      . انديشيده شده به سرمنزل مقصود برسد و مايه ي افتخار كشور باشد           
بود كه هر چه هوشمندانه تر و با مطالعه ي وسيع تر در اين مسير گام                خطري براي هيأت همراه      

 .نهند

 با حضور مدير و تني چند از        ٢٨/٩/١٣٨٠بازديد از شهرك علمي و تحقيقاتي اصفهان نيز در تاريخ           
خوشبختانه اين بازديد با اولين نمايشگاه دستاوردهاي          . اعضاء هيأت اجرايي پارك انجام شد       

طي . ود و كليه فعاليت هاي شهرك از بدو تأسيس به نمايش گذاشته شده بود            شهرك مقارن شده ب   
را ... اين بازديد، گروه بازديدكننده به طور ملموس مصادق بومي شده ي پيش انكوباتور، انكوباتور و              

مشاهده نمودند و از نزديك با پژوهشگران مقيم در مركز رشد واحدهاي تحقيقاتي غدير به گفتگو                
و )  رئيس وقت شهرك   (وه بازديدكننده طي نشستي با جناب آقاي دكتر صديق              گر. نشستند

معاونان ايشان گفتگو نموده و از تجارب ايشان بهره بردند و همه مسوولان شهرك، به اتفاق،                    
آمادگي همه جانبه ي خود را براي كمك و همفكري با مسوولان پارك علمي و تحقيقاتي يزد در                  

در اين نشست رئيس شهرك پس از ارائه ي گزارش مراحل          .  اعلام نمودند  ...كليه مراحل اجرايي و     
ايجاد شهرك از ابتدا تاكنون تأكيد نمودند كه به عنوان اولين قدم به هر صورتي كه شده از چند                     

و از قول يكي از مديران پارك هاي       ...) ترجيحاً تركيه، مالزي، چين و      (پارك مطرح دنيا بازديد شود      
 سفر به منظور بازديد از چندوچون        ٥٠دند كه آن ها براي شروع كار، در هر سال           چين عنوان نمو  

 .فعاليت هاي ساير كشورها داشته اند
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پارك علمي و فنآوري يزد، نمودي از تلاش 
مديريت عالي يك استان براي ترويج 
كارآفريني  فنآورانه در 
 منطقه است

همچنين به اين نكته ي مهم اشاره نمودند كه مسيري كه در پيش است بسيار دشوار و ناهموار                    
ي خودشان براي رسيدن    مي باشد و مديران پارك هاي موفق دنيا در دانمارك و اتريش بنا به گفته              

 .به موقعيت كنوني، استخوان خُرد كرده اند و اين كار را فقط به خاطر اعتلاي وطنشان انجام داده اند

 آشنايي با خارج. ٢

در خارج از كشور از طريق شبكه ي اينترنت، اطلاعات پارك ها و شهرك هاي تحقيقاتي دنيا                    
  عضويت در انجمن پارك هاي علمي         جمع آوري و طي مكاتباتي كه صورت گرفته مقدمات           

فراهم شده است تا از      ،(AURRP) و انجمن پارك هاي تحقيقاتيِ وابسته به دانشگاه        (IASP) دنيا
. اين طريق از مشاوره و مشاركت اين مراكز در سازماندهي و طراحي پارك كمك گرفته شود                    

د پارك هاي تحقيقاتي   همچنين مجموعه گزارش هاي شهرك علمي و تحقيقاتي اصفهان از بازدي          
در كنار اين فعاليت  ها سعي شده است از        . مورد مطالعه و بررسي قرار گرفته اند     ... مالزي، كره، چين و     

به خارج از كشور سفر مي كنند،      ... افراد مختلفي كه به منظور فرصت مطالعاتي، شركت در سمينارها و           
 .زارش مصور و مكتوب كمك گرفته شودبراي بازديد از مراكز تحقيقاتي آن كشورها و تهيه گ

طي سفر چندمنظوره اي به كشور كانادا، هيأت اعزامي استان يزد از مراكز دانشگاهي، تحقيقاتي و                
در اين سفر آقايان     . صنعتي آن كشور بازديد به عمل آورده و تفاهم نامه هايي را امضاء نمودند               

 .راهي نمودندمهندس سفيد و دكتر اولياء از پارك يزد، هيأت را هم

  فعاليت هاي اجرايي. ٣

 هيأت اجرايي) الف

فعاليت هاي پارك با تنظيم هيأتي مركب از مسوولان        
اجرايي، صنعتي و دانشگاهي استان، تحت عنوان           

هيأت اجرايي، غيرمصوبِ    . هيأت اجرايي، آغاز شد     
) مدير پارك (موقت، مركب از آقايان مهندس سفيد         

معاون پژوهشي  (، دكتر نواب پور     )زي و مالي اداري استانداري يزد        معاون برنامه ري (اشرف زاده  
، دكتر اولياء   )معاون پژوهشي دانشگاه علوم پزشكي شهيد صدوقي يزد       (، دكتر ياسيني    )دانشگاه يزد 

رئيس هيأت مديره ي شهرك صنعتي     (، دكتر حجت    )رئيس مجتمع فني و مهندسي دانشگاه يزد       (
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معاون سازمان مديريت و    (، جسماني   )ن صنايع و معادن استان    رئيس سازما (، مهندس اقبالي    )يزد
و مهندس مشتاقيون   ) رئيس مركز تحقيقات مواد معدني استان     (، مهندس زارع    )برنامه ريزي استان 

 جلسات خود را به صورت هفتگي تشكيل        ٢٢/٧/١٣٨٠، از تاريخ    )عضو هيأت علمي دانشگاه يزد    (
. ناي عمل فعاليت هاي اجرايي پارك قرار گرفته است        تاكنون تصميمات اين جلسه مب    . داده است 

هم اكنون مدتي است كه مسوولان راه اندازي گروههاي چهارگانه ي مصوب پارك، نيز در جلسات              
 .هيأت اجرايي، به عنوان عضو، شركت مي نمايند

 معاونان و مسوولان راه اندازي گروهها) ب

 پارك، افراد ذيل با هماهنگي دانشگاهها و         با نظرخواهي و همفكري اعضاء هيأت اجرايي موقت         
سازمان هاي ذيربط به عنوان مسوولان راه اندازي گروههاي تحقيقاتي چهارگانه و معاونان پارك              
انتخاب شده اند كه احكام آن ها صادر و در جلسات هيأت اجرايي پارك شركت نموده و نظرات و                   

 :برنامه ها و پيشرفت كار خود را ارائه مي نمايند

 به سمت  ) معاونت فعلي برنامه ريزي و مالي اداري استانداري يزد           (آقاي سيروس اشرف زاده      

 رياست فعلي مجتمع    (معاونت پشتيباني و اداري و مالي پارك، آقاي دكتر محمدصالح اولياء                  

به سمت معاونت پژوهشي پارك، آقاي دكتر ولي كلانترچاهوكي           ) فني و مهندسي دانشگاه يزد     
به سمت مسوول راه اندازي گروه انرژي هاي نو،        )  دانشكده ي مكانيك دانشگاه يزد     رياست فعلي (

به سمت مسوول    ) رياست فعلي دانشكده كامپيوتر دانشگاه يزد        (اديب نيا  ... آقاي دكتر فضل ا   
عضو هيات علمي دانشكده ي     (راه اندازي گروه فنآوري اطلاعات، آقاي دكتر اسفنديار اختياري            

به سمت مسوول راه اندازي گروه نساجي و آقاي دكتر سيد           ) وهشي دانشگاه يزد  نساجي و مدير پژ   
عضو هيأت علمي و مدير پژوهشي دانشگاه علوم پزشكي شهيدصدوقي             (مهدي كلانتر بنادكي     

به ... بر اساس مذاكرات انجام شده، انشاءا      . به سمت مسوول راه اندازي گروه فنآورانه زيستي      ) يزد
اداري و علمي افراد فوق در حد امكان كاسته شده و زمان بيشتري را براي                 تدريج از فعاليت هاي    

 .پيشبرد برنامه هاي پارك منظور مي نمايند
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مدير اسبق شهرك علمي و تحقيقاتي اصفهان و 
معاون فعلي سازمان مديريت و برنامه ريزي 

دم كشور تأكيد نموده است كه به عنوان اولين ق
در راه اندازي پارك علمي و فنآوري يزد بايد از 
چند پارك مطرح دنيا بازديد شود و از يكي از 
مديران پارك هاي چيني نقل قول كرده است 
كه آن ها براي شروع كار، هر سال پنجاه 
 سفر خارجي داشته اند

 محل استقرار) ج

در سال گذشته دبيرخانه پارك در مكان نسبتاً مناسبي در ساختمان مركزي دانشگاه يزد كه توسط                
لذا به دليل   .  هاي اجرايي در آنجا دنبال مي شد     دانشگاه تجهيز گشته بود، مستقر و جلسات و فعاليت        

كمبود فضا و نياز به مكاني وسيع تر و نزديك تر به دانشگاه براي استقرار مسوولان راه اندازي                     
از ابتداي سال جاري از طرف دانشگاه يزد، در محل             ... گروهها و راه اندازي انكوباتور موقت و         

ي استقرار موقت چند ساله پارك در اختيار گذاشته و تجهيز           سايت دانشگاه مكان تقريباً مناسبي برا     
شده و دبيرخانه پارك به مكان جديد منتقل شده است و تمهيداتي انديشيده شده تا اجاره بهاي اين                 

همچنين اخيراً ساختمان مناسبي در      . مكان نيز به نحو مقتضي به دانشگاه يزد پرداخت گردد             
 همراه با    انكوباتور نساجي ايع نساجي جهت ايجاد        از طرف صاحبان صن      صنعتي يزد شهرك  

 .ساختمان اداري مورد نياز آن به صورت موقت تخصيص يافته است

 هيأت امناي پارك) د

 نفر از وزراء،    ٤٠به منظور تشكيل هيأت امناي پارك در همان ماههاي اوليه شروع كار حدود                  
حبنظران صنعتي و دانشگاهي با در نظر       معاونان وزراء، مسوولان سازمان ها، مسوولان استان و صا       

گرفتن سهم بخش خصوصي در ساختار تصميم گيري پارك جهت همفكري و اظهارنظر و                     
عضويت در هيأت امنا دعوت شدند و پاسخ هاي اكثر ايشان دريافت شده و مورد جمع بندي قرار                   

 معين نيز از طريق     همچنين پاسخ وزير محترم علوم، تحقيقات و فنآوري جناب آقاي دكتر          . گرفتند
دريافت شده كه   ) مشاور وزير و مدير كل دفتر هيأت امناي دانشگاهها          (دفتر آقاي دكتر وطني      

 .تقريباً اعضاء اصلي را از بين ليست پيشنهادي مشخص نموده بودند

پيرو اين نامه با افراد مذكور مكاتبه شده و فرم هاي            
ه تكميل شده توسط آن ها به دفتر مذكور ارسال شد          

است كه در حال پيگيري مي باشد و مسير تصويب را           
همچنين به نظر مي رسد بتوان از بقيه        . طي مي نمايد 

افراد مدعو نيز كه اظهار علاقه مندي نموده اند، بسته         
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 .به تخصص و مسووليت آن ها در گروههاي مختلف استفاده نمود

 اساسنامه و چارت سازماني پارك) ه

ادها و تفاهم نامه ها با سازمان ها و وزارتخانه هاي مختلف و همچنين              از آن جا كه تنظيم قرارد      
پيگيري رديف متمركز اختصاصي بودجه براي پارك به وجود اساسنامه مصوب منوط مي شد، طي               
چند جلسه هيأت اجرايي و با استفاده از اساسنامه شهرك هاي علمي و تحقيقاتي مصوب شوراي                 

ساسنامه هاي شهرك علمي و تحقيقاتي اصفهان و مركز             عالي انقلاب فرهنگي و مطالعه ا        
بين المللي علوم و فنآوري پيشرفته و علوم محيطي كرمان و مشورت با آن ها و همفكري صميمانه                
مسوولان شهرك علمي و تحقيقاتي اصفهان، اساسنامه و چارت سازماني پيشنهادي پارك علمي و              

اي وزير محترم علوم، تحقيقات و فنآوري و معاونان          تحقيقاتي يزد تهيه و به منظور اعلام نظر بر         
پژوهشي و فنآوري وزارت ارسال شده و هم اكنون نيز اين اساسنامه در كميته اساسنامه دفتر                     

 .گسترش آموزش عالي در دست بررسي مي باشد و مراحل تصويب خود را پشت سر مي گذارد

 مكانيابي و طرح جامع پارك) و

ي و تحقيقاتي يزد، جلسات متعددي با حضور مسوولان سازمان مسكن و            براي مكانيابي پارك علم   
شهرسازي استان و تني چند از اعضاء هيأت اجرايي پارك تشكيل شد و مذاكرات اين جلسات و                   
جمع بندي اطلاعات بدست آمده از شبكه اينترنت در مورد موقعيت مكاني، امكانات زيربنايي و                  

قاتي دنيا به انتخاب زمين مناسب براي احداث پارك منتهي          دسترسي پارك ها و شهرك هاي تحقي    
 .گرديد

 هكتار در مجاورت كنار گذر اصلي شهر و مقابل محدوده طرح               ١٥٠زميني به مساحت تقريبي      
جامع دانشگاه يزد بر اساس قول قبلي امام جمعه محترم و استاندار وقت به پارك علمي و                         

زينه هاي پيگيري تحويل زمين، نقشه برداري، به ثبت        تحقيقاتي يزد اختصاص داده شد كه بايد ه        
رساندن و احياناً فنس كشي آن كه براي تملك قطعي زمين ضروري مي باشند، تأمين شود و اين                  

 .مراحل در دست پيگيري مي باشد

همچنين جهت شروع مطالعات طرح جامع پارك علمي و تحقيقاتي يزد، مسووليت تهيه شرح                   
 از صاحبنظران به سرپرستي معاونت عمراني استانداري يزد محول              خدمات مشاور به گروهي    
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در " رينگ فيبر نوري"با توجه به اجراي پروژه ي 
رود كه پارك علمي و شهرستان يزد، انتظار مي 

فنآوري يزد به عنوان يكي از نقاط اصلي روي 
اين رينگ قرار بگيرد تا بهره برداري از امكانات 
ارتباطي و اطلاع رساني پرقدرت و سريع 
 امكانپذير شود

گرديده كه مراحل نهايي خود را طي مي كند و كار انتخاب مشاور نيز در سازمان مديريت و                        
 .برنامه ريزي كشور در حال پيگيري مي باشد

وجه به اجراي   انتظار مي رود كه در سال جاري با ت        ... در مورد زيرساخت هاي مورد نياز نيز انشاءا       
پروژه رينگ فيبر نوري شهرستان يزد، محل اصلي پارك علمي و تحقيقاتي يزد به عنوان يكي از                  
نقاط اصلي روي اين رينگ قرار بگيرد تا بهره برداري از امكانات ارتباطي و اطلاع رساني پرقدرت و                

ري پارك علمي و     لازم به ذكر است كه اين پروژه با پيشنهاد و پيگي              . سريع امكان پذير باشد  
 .تحقيقاتي يزد مورد توجه مسوولان استان قرار گرفته و وارد مراحل اجرايي شده است

 ساختار گروههاي پژوهشي و اقدامات صورت گرفته و در دست اقدام آن ها) ز

هر كدام از گروهها با مراكز تحقيقاتي و متخصصان ذيربط در داخل استان، خارج از استان و خارج                  
مذاكره نموده يا در حال مذاكره مي باشند و در همين زمينه از مراكز                ) به عنوان مشاور (از كشور   

 .پژوهشي مرتبط نيز بازديد نموده و تفاهم نامه هايي به امضاء رسانده اند

 طي جلساتي كه با معاون محترم وزارت نيرو و مسوولان ذيربط و همچنين                 گروه انرژي هاي نو  
انرژي هاي نو داشته اند، دو تفاهم نامه براي همكاري متقابل تنظيم          سازمان انرژي اتمي در بخش      

نموده اند و پيرو تفاهم نامه وزارت نيرو در حال انجام           
يك پروژه مشترك با سازمان انرژي هاي نو ايران            

 .مي باشند) سانا(

 طي جلسه اي با رياست محترم       گروه فنآورانه زيستي 
بيت مدرس به   دانشكده ي فني و مهندسي دانشگاه تر     

توافقاتي دست يافته اند و مقرر شده است پس از              
تعيين اهداف گروههاي سه گانه فنآوري اطلاعات، انرژي هاي نو و فنآورانه زيستي يك تفاهم نامه              
كلي بين رياست دانشگاه تربيت مدرس و مديريت پارك علمي و تحقيقاتي يزد براي همكاري هاي   

ن مقدمات انجام طرح هاي نيازسنجي و امكان سنجي تحقيقات          همچني. دو جانبه به امضاء برسد    
 .فنآورانه زيستي در استان يزد و ايجاد بانك اطلاعات فنآورانه زيستي در حال فراهم شدن است

با آقاي مهندس جهانگرد معاونت محترم وزارت پست و             طي جلساتي  گروه فنآوري اطلاعات     
تان يزد به توافقاتي دست يافته اند كه يك مورد          تلگراف و تلفن و مسوولان شركت مخابرات اس        
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 آن ها ايجاد رينگ فيبر نوري در اطراف شهرستان يزد مي باشد كه بستر لازم براي ايجاد                        

 شبكه داخل استاني و ارتقاي كيفيت ارتباط و اطلاع رساني آينده استان را فراهم خواهد نمود                     

همچنين تفاهم نامه اي نيز با دانشگاه       .  باشدو مكاتبات و اقدامات اوليه آن در حال انجام مي             
بريتيش كلمبياي كانادا براي ايجاد دانشگاه مجازي در يزد با همكاري جهاد دانشگاهي به امضاء                 

 اتريش براي MTSSقراردادي نيز با شركت . را در دستور كار دارد  ITرسيده كه آموزش رشته هاي    
بسته شده  ) ايساتيس(باطات و نرم افزارهاي پيشرفته     ايجاد شركت تحقيقات فنآوري اطلاعات و ارت      

است و خوشبختانه با سرمايه گذاري مناسبي كه توسط موسسات استان و بخش خصوصي انجام                
در سفر آتي به كانادا و اتريش به نتيجه ي         ... شده مراحل اجرايي خود را پشت سر مي گذارد و انشاءا         

 پارك علمي و    ITكفا، طرح ايجاد انكوباتور تخصصي      همچنين در قالب طرح ت    . نهايي خواهد رسيد  
تحقيقاتي يزد به سازمان مديريت و برنامه ريزي كشور ارسال شده است و با پيگيري هاي بعمل                  

سهم نسبتاً مناسبي به اين منظور به پارك يزد اختصاص داده شده و اولين انكوباتور               ... آمده، انشاءا 
 .تخصصي پارك ايجاد خواهد شد

 در جلسه اي در وزارت صنايع با حضور مسوولان نساجي آن وزارت به توافقاتي دست               ساجيگروه ن 
 هيأت محترم وزيران    ٦/٤/١٣٨٠يافته اند كه مهم ترين آن  ها اجراي بند چهار مصوبه جلسه مورخ            

در پارك تحقيقاتي يزد مي باشد كه به  دليل         صندوق توسعه فنآوري صنايع نساجي    مبني بر ايجاد    
گي شرح وظايف پارك هاي تحقيقاتي و اهداف اين صندوق، قابل انجام مي باشد و اخيراً                  هماهن

مكاتباتي نيز در همين زمينه با وزراي محترم علوم، تحقيقات و فنآوري و صنايع و معادن و                        
. سازمان مديريت و برنامه ريزي كشور انجام شده است و پيگيري و هماهنگي آن ها را مي طلبد                  

ن هسته تحقيقاتي پارك نيز تشكيل شده و اميد است به زودي فعاليت هاي خود را در         همچنين اولي 
 .محل انكوباتور نساجي آغاز نمايد

 بودجه پارك) ح

در سال گذشته مكاتبات و مذاكرات متعددي با سازمان مديريت و برنامه ريزي كشور و وزارت                    
ت گرفت و طي چند مرحله،        صور) شخص وزير و معاونان ايشان      (علوم، تحقيقات و فنآوري       

برنامه هاي كلي، ريز برنامه ها و هزينه ها و برنامه هاي اجرايي پارك در قالب چندين طرح و پروژه                 
براي ايشان ارسال گرديد اما تا پايان سال گذشته هيچ بودجه اي به پارك تخصيص داده نشد و                    
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با تغييرات صورت گرفته در معاونت فنآوري 
وزارت علوم، تحقيقات و فنآوري، و ادغام 

و صنعتي ايران در سازمان پژوهش هاي علمي 
پارك هاي علمي و تحقيقاتي كشور، توجه ويژه اي  
از سوي آن وزارتخانه  و سازمان مديريت و 
برنامه ريزي كشور به مقوله ي پارك هاي علمي 
 معطوف شده است

. شگاه يزد تأمين گرديد    همه هزينه هاي پارك با مساعدت و همكاري صميمانه مسوولان دان             
خوشبختانه پيگيري هاي مستمر انجام شده بدون نتيجه نماند و سهم نسبتاً مناسبي از رديف                    

 بابت حمايت از توسعه ي پارك هاي علمي و تحقيقاتي و             ١٣٨٠ بودجه سال     ٥٠٣٤٩٤متمركز  
يار دانشگاه  فنآوري به پارك علمي و تحقيقاتي يزد در ابتداي سال جاري اختصاص يافت و در اخت                

يزد قرار گرفت و پس از افت وخيزهاي متعدد، نهايتاً قرارداد آن با پارك علمي و تحقيقاتي بسته                    
 .شد و به مرور در اختيار پارك قرار خواهد گرفت

پيگيري هاي انجام شده به منظور تخصيص يك رديف متمركز خاص در بودجه سال هاي آينده                 
 . نتيجه رسيده استبراي پارك علمي و تحقيقاتي يزد به

با تغييرات صورت گرفته در معاونت فنآوري وزارت           
علوم، تحقيقات و فنآوري و ادغام سازمان                  
پژوهش هاي علمي و صنعتي ايران در پارك هاي            
علمي و تحقيقاتي، توجه ويژه اي از طرف وزارت             

پارك ها شده است    متبوع و سازمان مديريت به مقوله     
شده و برنامه ها و طرح هاي      و بنا به قول هاي گرفته       

ارسال شده توسط پارك علمي و تحقيقاتي يزد اميد           
، رديف  ٨٢مي رود كه با پيگيري نمايندگان استان در مجلس شوراي اسلامي، در بودجه سال                   

 ٨١مجزايي براي پارك در نظر گرفته شود و سهم نسبتاً مناسبي نيز از رديف متمركز فوق در سال                   
 . داده شودبه پارك يزد اختصاص

 پيش انكوباتور و انكوباتورهاي پارك) ط

 در فضاي موقت چند ساله اي كه هم اكنون در سايت اصلي دانشگاه يزد در اختيار پارك                         

 گذاشته شده است، سالن مناسبي انتخاب شده تا پيش انكوباتور پارك در آن استقرار يابد و                       

اين سالن شامل بخش     . ت سر مي گذارد   مراحل طراحي، پياده سازي و برنامه ريزي خود را پش          
 فضاي مجزا با    ١٠مديريت، اتاق كنفرانس، اتاق خدمات اداري و منشيگري، بخش اطلاع رساني و            

در اين فضا خدمات عمومي اداري،          . امكانات اوليه اداري جهت استقرار هسته ها مي باشد           
 .  تحقيقاتي قرار خواهد گرفت      در اختيار هسته هاي   ... اطلاع رساني، مشاوره اي، كتابخانه اي و       



187     1   بررسي هاي موردي در ايران اسلامي: ارك هاي علمي پ  

    

 

 براي ارائه خدمات آزمايشگاهي و تخصصي علاوه بر اعلام آمادگي دانشگاه ها و مراكز                        

 تحقيقاتي موجود در استان براي همكاري با پارك، انكوباتور تخصصي موقت نساجي در                       

 مركز  محل پيشنهادي در شهرك صنعتي در دست اقدام مي باشد و مركز تحقيقات مواد معدني،                
تحقيقات كشاورزي و مركز تحقيقات ناباروري يزد نيز آمادگي خود را براي همكاري با پارك                    
به عنوان انكوباتورهاي تخصصي پارك اعلام نموده اند و تفاهم نامه هاي آن در دست تنظيم                   

 .مي باشد

راحل  پارك نيز طي طرحي در قالب طرح تكفا در دست بررسي مي باشد و م              ITانكوباتور تخصصي   
با تصويب  ... مربوط به معرفي مكان استقرار و ارائه برنامه هاي اجرايي آن صورت پذيرفته و انشاءا              

 .آن در سازمان مديريت و برنامه ريزي كشور به اجرا در خواهد آمد

 تدوين برنامه چهار ساله پارك) ي

وب موارد آئين كار    پيرو ارسال ميثاق مشترك دولت و وزارت علوم، تحقيقات و فنآوري، در چهارچ             
ارسالي، برنامه هاي اجرايي پارك براي يك دوره چهار ساله شامل اهداف كمي، برنامه هاي                    
زمان بندي و منابع مالي موجود و مورد نياز طي جلسات و مذاكرات هيأت اجرائي، تدوين و به                      

 .وزارت متبوع فرستاده شد

 ر پارك علمي و تحقيقاتي يزدادغام سازمان پژوهش هاي علمي و صنعتي مركز يزد د) ك

 به دنبال تغييرات ساختاري ايجاد شده در وزارت علوم، تحقيقات و فنآوري و ايجاد معاونت                      

 فنآوري در آن وزارت و در راستاي تحقق اهداف برنامه سوم توسعه كشور و توسعه فنآوري                       

  كه رسالت    و كارآفريني و احياي نقش حمايتي سازمان پژوهش هاي علمي و صنعتي ايران                  

اصلي آن بوده است، طرح ادغام اين سازمان در پارك هاي تحقيقاتي توسط وزارت متبوع ابلاغ                  
 .گرديد

به دنبال مصوبه مردادماه سال جاري شوراي گسترش آموزش عالي مبني بر ادغام سازمان                     
در پژوهش هاي علمي و صنعتي مركز و پارك علمي و تحقيقاتي يزد، طرح ادغام اين دو مركز                     

. قالب پارك علمي و تحقيقاتي يزد توسط يك گروه كارشناسي در دست بررسي و تهيه مي باشد                  
پژوهشكده يزد داراي بخش هاي علمي مكانيك، شيمي، كشاورزي و فنآورانه زيستي مي باشد و                
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كتابخانه، واحد اطلاع رساني، كارگاه ماشين ابزار، آزمايشگاههاي الكترونيك، شيمي، كشت بافت،            
اميد است با   . ورانه زيستي و مزرعه تحقيقاتي پشتيباني گروههاي علمي را عهده دار مي باشند            فنآ

استعانت از خداوند متعال و بهره گيري از امكانات و تجربه چند ساله فعاليت اين پژوهشكده در                    
زمينه ي تحقيقات كاربردي و با استمرار همكاري تمام سازمان ها، موسسات و شركت هاي ذيربط               
در آينده نزديك شاهد به بار نشستن مجموعه تفكرات و تلاش هاي انجام شده جهت انجام اين                  

 .خدمت ارزشمند باشيم

 تغيير مديريت پارك علمي و تحقيقاتي يزد و تغييرات ايجاد شده پس از ادغام) ل

اي مديريت پارك علمي و تحقيقاتي يزد در ابتدا مشروط به اينكه به صورت كوتاه مدت در ابتد                   
فعاليت پارك باشد، توسط آقاي مهندس سفيد پذيرفته شده بود و در اواسط سال جاري طي                      
نامه اي به وزير علوم، تحقيقات و فنآوري درخواست استعفا مطرح و آقاي دكتر اولياء به عنوان                    
جانشين پيشنهاد شدند كه درخواست مذكور مورد پذيرش مقام وزارت قرار گرفته، احكام مربوطه                

 . گرديدصادر

با مقارن شدن تغيير مديريت پارك وطرح ادغام، حوزه ي ستادي پارك از دانشگاه يزد به ساختمان                
سابق سازمان پژوهش هاي علمي و صنعتي مركز يزد منتقل گرديد و فضاي واگذار شده توسط                  

از دانشگاه به ايجاد پيش انكوباتور پارك اختصاص يافت كه امور مربوط به طراحي و اجراي آن                   
پس از جلسات متعدد و مذاكرات انجام شده با اعضاء سازمان جهت استفاده               . قبل آغاز شده بود   

بهينه از پتانسيل هاي موجود، اعضاء هيأت علمي سازمان در قالب گروههاي مصوب پارك به كار                
گرفته شدند و احكامي نيز صادر گرديد، لازم به ذكر است كه برنامه  بلندمدت پارك علمي و                       

 .قيقاتي يزد در قالب طرح ادغام پارك و سازمان در دست بررسي و تهيه مي باشدتح

  پارك علمي و تحقيقاتي يزد٨١برنامه هاي سال ) م

هيأت اجرايي پارك در ابتداي سال جاري طي چند جلسه موارد زير را به عنوان برنامه هاي سال                   
 :جاري پارك به تصويب رساند
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 انكوباتور عمومي با گرايش هاي چهارگانه مصوب و هماهنگي با ايجاد(شكل دادن انكوباتورها  .١
مراكز تحقيقات مواد معدني، كشاورزي و ناباروري جهت منظورشدن به عنوان انكوباتورهاي             

 )پارك

 ايجاد پيش انكوباتور پارك در محل سايت اصلي دانشگاه يزد .٢

ن پژوهش هاي علمي و    انتقال و تجهيز حوزه  ي ستادي پارك در محل ساختمان قبلي سازما            .٣
 صنعتي مركز يزد

 تهيه و تدوين طرح ادغام پارك و سازمان .٤

 پيگيري مراحل تملك زمين اصلي پارك علمي و تحقيقاتي يزد .٥

 )شرح خدمات مشاور در دست تهيه مي باشد(شروع مطالعات طرح جامع پارك  .٦

 گرفتن رديف مستقل بودجه براي پارك علمي و تحقيقاتي يزد .٧

ساسنامه پارك و ايجاد تشكيلات مصوب مطابق آنچه در اساسنامه آمده              پيگيري تصويب ا   .٨
 .است

 تشكيل هيأت امناي پارك .٩

 عضويت در اتحاديه ها و انجمن هاي بين المللي پارك هاي تحقيقاتي .١٠

 ...)كره، مالزي،(مسافرت و بازديد از چند پارك تحقيقاتي دنيا  .١١

 پيگيري ايجاد اتحاديه پارك هاي تحقيقاتي كشور  .١٢
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يكي از اهداف و انگيزه هاي ايجاد پارك علمي و 
تحقيقاتي استان آذربايجان شرقي، ارتقاي 

 جود در استان به عنوانفنآوري صنايع مو

  يك قطب صنعتي كشور است

 

:              پارك علمي و تحقيقاتي استان آذربايجان شرقي                             
 ∗نقطه ي  عطفي در توسعه ي يك قطب صنعتي

 
 
  
 

پارك علمي و    شوراي گسترش آموزش عالي، ايجاد       ٤٥٢، در جلسه ي شماره ي     ١/٢/٨٠در تاريخ   
 با توجه به    ٥/٦/٨١فنآوري استان آذربايجان شرقي مورد موافقت اصولي قرار گرفت و در تاريخ               

مصوبه شوراي گسترش آموزش عالي مبني بر ادغام سازمان پژوهش هاي علمي و صنعتي مركز                
 .تبريز با پارك علمي و فنآوري استان، رسماً فعاليت خود را آغاز كرد

 متري دانشگاه تبريز    ٥٠٠قاتي استان آذربايجان شرقي در مركز شهر تبريز و در          پارك علمي و تحقي   
 .ـ خيابان آزادي تقاطع گلگشت قرار گرفته است

 :انگيزه هاي ايجاد و ديدگاه حاكم بر تأسيس اين پارك به شرح زير است

ي گسترش ارتباطات تحقيقاتي منابع موجود در منطقه با واحدهاي تحقيقاتي و دانشگاهها            •
 فعال در منطقه

 ارتقاء فنآوري صنايع موجود در قطب صنعتي مربوط •

 افزايش توان رقابتي صنايع و نهايتاً  •

 افزايش ثروت جامعه •

از نظر تمركز بر حوزه هاي علمي و فنآوري، پارك           
آذربايجان در چهار حوزه ي خاص فنآوري به شرح          

 :زير فعاليت مي كند

 (ICT)فنآوري ارتباطات و اطلاعات  •

 نايع شيمياييص •

                                                 
 .اين گزارش توسط مسوولان محترم پارك علمي و تحقيقاتي استان آذربايجان شرقي تهيه گرديده و با تغييرات اندكي بازنويسي شده است.  ∗
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 برق و الكترونيك •

 ساخت قطعات خودرو و صنايع مرتبط •

. متولي تأسيس و پروژه ي ايجاد پارك آقاي دكتر محمدعلي  حسين پورفيضي بوده است                     
سرمايه گذاري نيز توسط سازمان پژوهش هاي علمي و صنعتي صورت گرفته و در حال حاضر                   

 .سرمايه گذار ديگري در پارك مشاركت ندارد

ICTظر پذيرش شركت ها و اشخاص حقوقي در پارك، فعلاً براي پذيرش در مركز رشد                     از ن 

 .فراخوان تهيه گرديده و ضوابط پذيرش نيز در دست بررسي و تدوين قرار دارد

 :از نظر پيكربندي، براي پارك آذربايجان بخش هاي زير در نظر گرفته شده است

 بخش اداري  •

 بخش اطلاع رساني •

 مراكز رشد •

 شد مقدماتيمركز ر •

 بخش مشاوره •

 بخش بازاريابي •

در مورد ميزان استقبال سازمان ها و موسسات خصوصي و دولتي از پارك فعلاً نمي توان قضاوت                 
البته جلسات مشتركي با سازمان ها و موسسات خصوصي و دولتي برنامه ريزي شده و اميد                 . كرد

 .ها را شاهد بوداست در آينده بتوان مشاركت، سرمايه گذاري، و همكاري آن 

مورد تصويب قرار گرفته و      ICTاز نظر پيشرفت پروژه ي ايجاد پارك، تاكنون راه اندازي مركز رشد           
اخذ مجوز براي ساير مراكز رشد نيز در دست اقدام          . اقداماتي نيز در اين زمينه صورت گرفته است       

 . استICTي علمي مركز رشد برنامه ي آينده ي پارك، اخذ مجوز براي اين مراكز و راه انداز. است

از نظر موانع و مشكلات، مي توان به طولاني بودن مسير جذب بودجه ـ به لحاظ نداشتن                        
فعلاً از حساب هاي   . حساب هاي پرداخت مستقل و رديف بودجه مستقل در استان ـ اشاره كرد              
 .سازمان پژوهش هاي علمي و صنعتي ايران براي اين منظور استفاده مي شود
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 ت يكپيوس
 
 

 منشور پارك فنآوري پرديس                          

 آينده گرايي، تعالي جويي، همكوشي ـ            ـ                            

 
  

.  سال آينده به ميزان و چگونگي رشد آن ها بستگي خواهد داشت              ٣٠نيك فرجامي ملت ها در      
ي مستمر در علم، فنآوري، فرهنگ  و ساختارهاي           بعضي از ملت هاي معاصر بر پايه پيشرفت ها        

اجتماعيِ  پرظرفيت  خود نشان  داده اند كه  مي توانند سطح  استانداردهاي  زندگيشان   را پيوسته ارتقا               
 . دهند

اينان ملت هايي هستند كه رشدپذيري خود را در برابر تغييرات محيط بين المللي ثابت كرده و از                   
بالايي از رفاه اجتماعي، توان رقابت جويي در بازارهاي بين المللي و نفوذ               اين رهگذر به مدارج      

اگر بتوان عوامل مشتركي در قابليت رشدپذيري ملت هاي فرهيخته ي جهان پيدا            .جهاني رسيده اند 
 :كرد، بي گمان مهمترين آن ها عبارتند از

 عزم ملي براي مشاركت موثر در رهبري نظام جهاني .١

موتور "بسيار چشمگير صنايع پيشرفته در نظام اقتصادي جامعه به عنوان            كارآيي و نفوذ      .٢
 "رشد

 "يادگيري"و مبتني بر " پژوهش محور"وجود يك نظام آموزشي  .٣

وجود مجموعه اي از سنت هاي اجتماعي و ارزش هاي فرهنگي كه رقابت توأم با همكاري              .٤
 .را تشويق مي كند

 ايجاد، اكتساب و توسعه فنآوري هاي         براي" زيرساخت هاي پرظرفيت "برخورداري از     .٥
 "نوآوري هاي صنعتي"پيشرفته و به كارگيري پرشتاب آن ها در راستاي 
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 تعالي گرايي. ٢اصل 

 التزام به آينده. ١اصل 

چنانكه بررسي نشان داده است، بسياري از نوآوري هاي تأثيرگذار در دهه هاي اخير نه در                       
ا اين گونه شركت ه . شركت هاي بزرگ، كه در شركت هاي كوچك و گاه متوسط ايجاد شده اند              

همچنين به عنوان موثرترين سازوكار توسعه فرصت هاي شغلي در اقتصادهاي رو به پيشرفت                 
 .شناخته شده اند

تجربيات موجود در كشورهاي صنعتي و تازه صنعتي شده به روشني نشان داده است كه تجميع                  
 را تسهيل   اين گونه شركت ها در پايگاههايي به نام پارك فنآوري، نه تنها پشتيباني عمومي آن ها             

مي كند، بلكه از اجتماع آن ها موجوديت نويني شكل مي گيرد كه توانمندي آن به مراتب بيش از                  
" هم افزايي"اين توانمندي اضافي در نتيجه       . جمع جبري توانمندي هاي يكايك اين شركت هاست      

اري از  پديد مي آيد كه خود ناشي از مبادله ي موثر اطلاعات، همكاري و همكوشي، و بهره برد                  
 .تسهيلات مشترك است

پارك فنآوري پرديس بر پايه اين چشم انداز راهبردي تأسيس شده است كه در آينده اي نزديك                  
متعالي ترين جلوه هاي مشاركت در فرايند      " قطب توسعه ي فنآوري پيشرفته    "بتواند به عنوان يك     

ه در اين پارك مستقر     شركت هايي ك . خيزش و جهش صنعتي ايران اسلامي را به نمايش بگذارد          
مي شوند با آگاهي از نقش منحصر به فرد خويش در ايجاد سرعت بخشي به نوآوري هاي جهشي،                 
منشور حاضر كه بيانگر ديدگاهها و ارزش هاي مشترك آنان است، به عنوان ميثاق جمعي خود                   

جمعي خويش  مي پذيرند و با امضاي آن، پيمان مي بندند كه آن را سرلوحه فعاليت هاي فردي و                  
 .قرار دهند

 
 

ما از فوريت هاي جامعه اسلامي، در چارچوب توان خود، هرگز           ". اهميت"امروز فوريت دارد و فردا      
غافل نخواهيم شد، اما اعتقاد داريم كه پارك فنآوري پرديس بايد بتواند كليدي ترين فنآوري هاي               

با رعايت اين اصل است كه ما تعهد        تنها  . پيشرفته را در خط آينده روشن ميهن اسلامي قرار دهد         
 .خويش را به سربلندي، رفاه و عزت نسل هاي آينده نشان مي دهيم

 
 
 



195     1   بررسي هاي موردي در ايران اسلامي: ارك هاي علمي پ  

    

 

 نوآوري. ٣اصل 

 كارآفريني. ٤اصل

 نفوذ در بازارهاي جهاني. ٥اصل

 همكاري و همگرايي. ٦اصل

فنآوري پيشرفته نيازمند نهادهاي تعالي گرا، مديريت تعالي گرا، فرهنگ تعالي گرا، و مناسبات                  
ارك فنآوري پرديس ما با درك اين نياز اساسي تأكيد مي كنيم كه پ        . تعالي گرا و انسان تعالي گراست   

بايد به گونه اي سازماندهي و رهبري شود كه از ديدگاه جامعه علمي و فني كشور به عنوان يك                    
 .شناخته شود "مركز تعالي"

 
 

پيشرفته ترين فنآوري ها و تكنيك ها زماني مي توانند منشأ رشد اقتصادي باشند، كه در توسعه                  
ما فنآوري هاي پيشرفته   . اي بازار، به كار گرفته شوند    محصولات و خدمات نوآورانه، به تناسب نيازه      

و مناسب را از هر طريق و از هر جايي كه ممكن باشد، كسب كرده و آن ها را در كوتاهترين زمان                     
 .ممكن به فرصت هاي بديع نوآوري تبديل خواهيم كرد

 
 

ي پيشرفته بايد   در جامعه جوان ما، كه از معضل بيكاري و مهاجرت مغزها رنج مي برد، فنآور                  
به گونه اي هوشمندانه و متعهدانه در خدمت گسترش كارآفريني صنعتي و مآلاً توسعه فرصت هاي              

ما . شغلي پركيفيت و چالشي براي مهندسان، پژوهشگران و دانشمندان جوان به كار گرفته شود               
 .به كار گيريممتعهد مي شويم كه توانمندي ها و مقدورات خود را تا سر حد ممكن در اين راستا 

 
 

شركت هاي مستقر در پارك فنآوري پرديس، نفوذ عميق در بازارهاي رو به رشد جهاني را نشانه                  
موفقيت در اين زمينه، نه تنها بقا و رشد پايدار ما را تضمين مي كند، بلكه مهمترين                     . گرفته اند

ي خواهد بود كه ما به شاخص براي ارزيابي شايستگي ها و توانمندي هاي فني و صنعتي سطح بالاي       
 .مشتريان خود تقديم خواهيم داشت
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 اشتراك در منابع و توانمندي ها. ٧اصل

 توسعه يك فرهنگ فرهيخته خانوادگي. ٨اصل

 حفظ محيط زيست و رعايت همسايگان. ٩اصل

موفقيت ما، به عنوان شركت هاي كوچكي كه در پارك فنآوري پرديس فعاليت مي كنند، وابسته به               
همكاري و اشتراك مساعي در چارچوب نيازهاي مشتركي است كه ما را به تجمع در اين پايگاه                   

 :ي مشترك ما عبارتند ازكليدي ترين نيازها. ترغيب نموده است

 ايجاد يك بنيه قوي براي انتقال بهينه فنآوري •

 پي ريزي يك شالوده توانمند براي اجراي پروژه هاي مشترك تحقيقاتي •

شكل دهي به يك ساختار پشتيباني جمعي، به ويژه تسهيلات مشترك آموزشي،                     •
 اطلاع رساني و بازاريابي

 پروژه هاي مشترك انتقال فنآوري و همچنين تحقيقات         در اين راستا جايگاه ويژه اي براي اجراي       
 .مشترك قايل خواهيم شد

 
 

مجتمع شدن در پارك فنآوري پرديس مي تواند براي ما مزيت آفرين باشد، به شرطي كه اطلاعات،               
تجارب و توانمندي هاي عمومي خود را با يكديگر به اشتراك گذاشته، و هر يك از ما مكمل                      

ين رو بر مبادله صميمانه منابع و توانمندي هاي خود در محدوده اين پارك تأكيد              از ا . ديگران باشد 
 .مي كنيم

 
 

پارك فنآوري پرديس، خانواده فرهيخته اي خواهد بود كه اعضاي آن در وهله اول با فرهنگ                    
ما است، بر محور ديدگاهها     " هويت جمعي "اين فرهنگ كه معرف     . خانوادگي خود شناخته مي شوند   

ما به  . شكل مي گيرد ) كه در اين منشور تعريف شده است       (ادي ترين ارزش هاي مشترك ما     و بني 
ياري خداوند متعال، اين فرهنگ شكوهمند را ايجاد نموده و با تمام توان از كيان آن دفاع                         

 .مي كنيم
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 همياري اجتماعي. ١٠اصل 

پارك فنآوري  . ما محيط زيست را يك سرمايه ملي، و حفظ آن را يك وظيفه اساسي مي دانيم                 
يس با رعايت اصول و موازين زيست  محيطي، از هيچ كوششي در ايفاي اين وظيفه اساسي                   پرد

 .ما به همسايگان خود ارج مي گذاريم و با آنان برادر و مهربان خواهيم بود. دريغ نخواهد كرد

 
 

در ايران  " شهروند سازماني "پارك فنآوري پرديس با درك مسووليت هاي خطير خود به عنوان يك            
 :اهم اين وظايف عبارتند از. ي، وظايف اجتماعي خويش را متعهدانه ايفا خواهد كرداسلام

 ايجاد فرصت هاي مناسب براي كارآموزي دانشجويان دانشگاهها  •

تدارك فرصت هاي مطالعاتي براي استادان و پژوهشگران از دانشگاهها و موسسات                  •
 تحقيقاتي كشور

 ههاي اجتماعي نيازمندمشاركت در امور خيريه به سود افراد و گرو •

 اشاعه اطلاعات و تجربيات موفق شركت هاي مستقر در پارك در سطح جامعه  •

 انتقال فنآوري به مناطق محروم كشور •

 
 
  



 

 

 پيوست يك
 
 

 منشور پارك فنآوري پرديس                          

 آينده گرايي، تعالي جويي، همكوشي ـ            ـ                            

 
  

.  سال آينده به ميزان و چگونگي رشد آن ها بستگي خواهد داشت              ٣٠نيك فرجامي ملت ها در      
فت هاي مستمر در علم، فنآوري، فرهنگ  و ساختارهاي           بعضي از ملت هاي معاصر بر پايه پيشر        

اجتماعيِ  پرظرفيت  خود نشان  داده اند كه  مي توانند سطح  استانداردهاي  زندگيشان   را پيوسته ارتقا               
 . دهند

اينان ملت هايي هستند كه رشدپذيري خود را در برابر تغييرات محيط بين المللي ثابت كرده و از                   
دارج بالايي از رفاه اجتماعي، توان رقابت جويي در بازارهاي بين المللي و نفوذ                اين رهگذر به م    
اگر بتوان عوامل مشتركي در قابليت رشدپذيري ملت هاي فرهيخته ي جهان پيدا            .جهاني رسيده اند 

 :كرد، بي گمان مهمترين آن ها عبارتند از

 عزم ملي براي مشاركت موثر در رهبري نظام جهاني .١

موتور "فوذ  بسيار چشمگير صنايع پيشرفته در نظام اقتصادي جامعه به عنوان             كارآيي و ن   .٢
 "رشد

 "يادگيري"و مبتني بر " پژوهش محور"وجود يك نظام آموزشي  .٣

وجود مجموعه اي از سنت هاي اجتماعي و ارزش هاي فرهنگي كه رقابت توأم با همكاري              .٤
 .را تشويق مي كند

 براي ايجاد، اكتساب و توسعه فنآوري هاي           "زيرساخت هاي پرظرفيت "برخورداري از     .٥
 "نوآوري هاي صنعتي"پيشرفته و به كارگيري پرشتاب آن ها در راستاي 
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 تعالي گرايي. ٢اصل 

 التزام به آينده. ١اصل 

چنانكه بررسي نشان داده است، بسياري از نوآوري هاي تأثيرگذار در دهه هاي اخير نه در                       
ركت ها اين گونه ش . شركت هاي بزرگ، كه در شركت هاي كوچك و گاه متوسط ايجاد شده اند              

همچنين به عنوان موثرترين سازوكار توسعه فرصت هاي شغلي در اقتصادهاي رو به پيشرفت                 
 .شناخته شده اند

تجربيات موجود در كشورهاي صنعتي و تازه صنعتي شده به روشني نشان داده است كه تجميع                  
آن ها را تسهيل   اين گونه شركت ها در پايگاههايي به نام پارك فنآوري، نه تنها پشتيباني عمومي              

مي كند، بلكه از اجتماع آن ها موجوديت نويني شكل مي گيرد كه توانمندي آن به مراتب بيش از                  
" هم افزايي"اين توانمندي اضافي در نتيجه       . جمع جبري توانمندي هاي يكايك اين شركت هاست      

ه برداري از  پديد مي آيد كه خود ناشي از مبادله ي موثر اطلاعات، همكاري و همكوشي، و بهر                  
 .تسهيلات مشترك است

پارك فنآوري پرديس بر پايه اين چشم انداز راهبردي تأسيس شده است كه در آينده اي نزديك                  
متعالي ترين جلوه هاي مشاركت در فرايند      " قطب توسعه ي فنآوري پيشرفته    "بتواند به عنوان يك     

ايي كه در اين پارك مستقر      شركت ه. خيزش و جهش صنعتي ايران اسلامي را به نمايش بگذارد          
مي شوند با آگاهي از نقش منحصر به فرد خويش در ايجاد سرعت بخشي به نوآوري هاي جهشي،                 
منشور حاضر كه بيانگر ديدگاهها و ارزش هاي مشترك آنان است، به عنوان ميثاق جمعي خود                   

دي و جمعي خويش    مي پذيرند و با امضاي آن، پيمان مي بندند كه آن را سرلوحه فعاليت هاي فر              
 .قرار دهند

 
 

ما از فوريت هاي جامعه اسلامي، در چارچوب توان خود، هرگز           ". اهميت"امروز فوريت دارد و فردا      
غافل نخواهيم شد، اما اعتقاد داريم كه پارك فنآوري پرديس بايد بتواند كليدي ترين فنآوري هاي               

تنها با رعايت اين اصل است كه ما تعهد         . پيشرفته را در خط آينده روشن ميهن اسلامي قرار دهد         
 .خويش را به سربلندي، رفاه و عزت نسل هاي آينده نشان مي دهيم
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 نوآوري. ٣اصل 

 كارآفريني. ٤اصل

 نفوذ در بازارهاي جهاني. ٥اصل

 همكاري و همگرايي. ٦اصل

فنآوري پيشرفته نيازمند نهادهاي تعالي گرا، مديريت تعالي گرا، فرهنگ تعالي گرا، و مناسبات                  
 كه پارك فنآوري پرديس  ما با درك اين نياز اساسي تأكيد مي كنيم       . تعالي گرا و انسان تعالي گراست   

بايد به گونه اي سازماندهي و رهبري شود كه از ديدگاه جامعه علمي و فني كشور به عنوان يك                    
 .شناخته شود "مركز تعالي"

 
 

پيشرفته ترين فنآوري ها و تكنيك ها زماني مي توانند منشأ رشد اقتصادي باشند، كه در توسعه                  
ما فنآوري هاي پيشرفته   . نيازهاي بازار، به كار گرفته شوند    محصولات و خدمات نوآورانه، به تناسب       

و مناسب را از هر طريق و از هر جايي كه ممكن باشد، كسب كرده و آن ها را در كوتاهترين زمان                     
 .ممكن به فرصت هاي بديع نوآوري تبديل خواهيم كرد

 
 

فنآوري پيشرفته بايد   در جامعه جوان ما، كه از معضل بيكاري و مهاجرت مغزها رنج مي برد،                   
به گونه اي هوشمندانه و متعهدانه در خدمت گسترش كارآفريني صنعتي و مآلاً توسعه فرصت هاي              

ما . شغلي پركيفيت و چالشي براي مهندسان، پژوهشگران و دانشمندان جوان به كار گرفته شود               
 .استا به كار گيريممتعهد مي شويم كه توانمندي ها و مقدورات خود را تا سر حد ممكن در اين ر

 
 

شركت هاي مستقر در پارك فنآوري پرديس، نفوذ عميق در بازارهاي رو به رشد جهاني را نشانه                  
موفقيت در اين زمينه، نه تنها بقا و رشد پايدار ما را تضمين مي كند، بلكه مهمترين                     . گرفته اند

بالايي خواهد بود كه ما به شاخص براي ارزيابي شايستگي ها و توانمندي هاي فني و صنعتي سطح        
 .مشتريان خود تقديم خواهيم داشت
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 اشتراك در منابع و توانمندي ها. ٧اصل

 ك فرهنگ فرهيخته خانوادگيتوسعه ي. ٨اصل

 حفظ محيط زيست و رعايت همسايگان. ٩اصل

موفقيت ما، به عنوان شركت هاي كوچكي كه در پارك فنآوري پرديس فعاليت مي كنند، وابسته به               
همكاري و اشتراك مساعي در چارچوب نيازهاي مشتركي است كه ما را به تجمع در اين پايگاه                   

 :يازهاي مشترك ما عبارتند ازكليدي ترين ن. ترغيب نموده است

 ايجاد يك بنيه قوي براي انتقال بهينه فنآوري •

 پي ريزي يك شالوده توانمند براي اجراي پروژه هاي مشترك تحقيقاتي •

شكل دهي به يك ساختار پشتيباني جمعي، به ويژه تسهيلات مشترك آموزشي،                     •
 اطلاع رساني و بازاريابي

اجراي پروژه هاي مشترك انتقال فنآوري و همچنين تحقيقات         در اين راستا جايگاه ويژه اي براي        
 .مشترك قايل خواهيم شد

 
 

مجتمع شدن در پارك فنآوري پرديس مي تواند براي ما مزيت آفرين باشد، به شرطي كه اطلاعات،               
تجارب و توانمندي هاي عمومي خود را با يكديگر به اشتراك گذاشته، و هر يك از ما مكمل                      

 از اين رو بر مبادله صميمانه منابع و توانمندي هاي خود در محدوده اين پارك تأكيد                 .ديگران باشد 
 .مي كنيم

 
 

پارك فنآوري پرديس، خانواده فرهيخته اي خواهد بود كه اعضاي آن در وهله اول با فرهنگ                    
ما است، بر محور ديدگاهها     " هويت جمعي "اين فرهنگ كه معرف     . خانوادگي خود شناخته مي شوند   

ما به  . شكل مي گيرد ) كه در اين منشور تعريف شده است       (و بنيادي ترين ارزش هاي مشترك ما       
ياري خداوند متعال، اين فرهنگ شكوهمند را ايجاد نموده و با تمام توان از كيان آن دفاع                         

 .مي كنيم
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 همياري اجتماعي. ١٠اصل 

ي پارك فنآور . ما محيط زيست را يك سرمايه ملي، و حفظ آن را يك وظيفه اساسي مي دانيم                 
پرديس با رعايت اصول و موازين زيست  محيطي، از هيچ كوششي در ايفاي اين وظيفه اساسي                   

 .ما به همسايگان خود ارج مي گذاريم و با آنان برادر و مهربان خواهيم بود. دريغ نخواهد كرد

 
 

در ايران  " شهروند سازماني "پارك فنآوري پرديس با درك مسووليت هاي خطير خود به عنوان يك            
 :اهم اين وظايف عبارتند از. اسلامي، وظايف اجتماعي خويش را متعهدانه ايفا خواهد كرد

 ايجاد فرصت هاي مناسب براي كارآموزي دانشجويان دانشگاهها  •

تدارك فرصت هاي مطالعاتي براي استادان و پژوهشگران از دانشگاهها و موسسات                  •
 تحقيقاتي كشور

 و گروههاي اجتماعي نيازمندمشاركت در امور خيريه به سود افراد  •

 اشاعه اطلاعات و تجربيات موفق شركت هاي مستقر در پارك در سطح جامعه  •

 انتقال فنآوري به مناطق محروم كشور •
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  استراتژي هاي ايجاد پارك علمي
 
 
 مقدمه .١

به علاوه، . ايجاد پارك علمي فرايندي پرهزينه است كه انرژي مديريتي زيادي را طلب مي كند                
يكي از مولفه هاي كليدي در موفقيت پارك علمي وجود يك دانشگاه يا موسسه ي آموزش عالي                 

 به عنوان منبع تأمين دانش فنأورانه، كاركنان         است كه بنگاه هاي مستقر در پارك بتوانند از آن           
 .تحصيل كرده، و تجهيزات تخصصي استفاده كنند

از منظر دانشگاه و دانشگاهيان، پارك علمي بُعد جديدي به روابط دانشگاه با دنياي صنعت و                     
 تجارت مي افزايد و مسيري فراهم مي كند كه دانشگاهيان و پژوهشگران بتوانند ايده هاي خود را               

براي بسياري از دانشگاه ها و مراكز تحقيقاتي، پارك         . به بخش هاي تجاري و دفاعي عرضه كنند       
علمي مسير سريع و مستقيمي است كه مسأله و تخصص دانشگاهي را در خدمت توسعه اقتصادي                

 .و اقتدار دفاعي قرار مي دهد

ن هزينه، مبلغي است كه     مشهودترين بخش اي  . چنانكه اشاره شد، پارك علمي هزينه ي زيادي دارد       
با اين حال، هزينه ي پارك داراي مولفه ي مهم ديگري است          . صرف تأمين مكان فيزيكي مي شود    

هزينه ي مديريت پارك صرف تأمين       .  تعبير مي شود   "مديريت پارك "كه از آن به هزينه ي         
 :اين كاركردها عبارتند از. كاركردهاي مديريت پارك مي شود

 راي توسعه ي پاركتأمين منابع لازم ب •

 ارتقاي وضعيت پارك و شناسايي و جذب بنگاه هاي صنعتي •

 فراهم آوردن كليه ارتباطات مهم بين دانشگاه و بنگاه هاي مستقر در پارك •

 ارزيابي شركت هاي تازه پا كه در دل پارك شكل مي گيرند و كمك به حل مشكلات آن ها •

  دودو  پيوستپيوست
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 مديريت فضا و ساختمان هاي پارك •

 ين استراتژي پارك و اتخاذ تصميم هاي ماليطرح ريزي و تدو •

با اين مقدمه مي توان نتيجه گرفت كه تأمين منابع مالي و ساماندهي مديريت پارك هاي علمي از                 
 .اهميت بالايي برخوردار است و استراتژي هشيارانه اي را طلب مي كند

، بررسي تجارب ساير    با توجه به اينكه تجربه پارك هاي علمي در كشور ما بسيار ابتدايي است                
كشورها مي تواند سودمند باشد و به اتخاذ استراتژي هاي مناسب براي توسعه پارك هاي علمي در                

در ادامه، استراتژي هاي ايجاد پارك در كشور انگلستان ـ كه يكي از فعال ترين              . كشور كمك كند  
 .كشورها در اين زمينه است ـ بررسي مي شود

 ركاستراتژي هاي ايجاد پا. ٢

آقاي رو، مدير پارك علمي دانشگاه وارويك، در مقاله اي كه به انجمن پارك هاي علمي انگلستان                
ارائه كرده است، استراتژي هاي تأمين منابع مالي و مديريت پارك هاي علمي را به سه دسته ي زير                

 :تقسيم كرده است

 مديريت و تأمين منابع مالي توسط دانشگاه": الف"استراتژي . ٢ـ١

اتخاذ .  آن مي پردازد  تأمين منابع مالي  ر اين استراتژي، دانشگاه رأساً و مستقلاً به ايجاد پارك و             د
اين استراتژي دست كم مستلزم ايجاد راه هاي ارتباطي، فضاسازي، و ايجاد يك يا چند ساختمان                 

مين پارك علمي كمبريج با ه     . كاركردهاي مديريتي نيز بايد توسط دانشگاه تأمين شوند         . است
 .استراتژي شكل گرفته است

 سرمايه گذاري مشترك": ب"استراتژي . ٢ـ٢

كه مي توانند نهادهاي محلي يا ملي       (مفهوم اين استراتژي اين است كه دانشگاه و شركاي آن              
در اين  . يك شخصيت حقوقي مستقل ايجاد مي كنند كه امور پارك را به پيش مي برد                ) باشند

تا حد زيادي كنترل و رهبري پارك را در اختيار داشته باشد و در عين                استراتژي دانشگاه مي  تواند    
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پارك علمي دانشگاه وارويك مبتني بر      . حال مجبور نباشد كه كليه ي منابع مالي را رأساً تأمين كند          
 .اين استراتژي است

 همكاري دانشگاه با نهادهاي توسعه اي يا محلي": پ"استراتژي . ٢ـ٣

پاركي كه طبق اين استراتژي ايجاد مي شود،         . لستان بسيار رايج است    اين نوع همكاري در انگ     
داراي شخصيت حقوقي مستقل نيست و معمولاً توسط يكي از نهادهاي همكار ـ كه نقش                      

نقش دانشگاه در اين نوع     . پررنگ تري در تأمين امكانات فيزيكي داشته است ـ مديريت مي شود          
ا صنعت كه در پارك ايجاد مي شود و مسوول               همكاري معمولاً توسط يك دفتر ارتباط ب          

به علاوه، . برقراركردن تماس بين دانشگاه ها و بنگاه هاي مستقر در پارك است، ايفا مي شود                 
دانشگاه  مي تواند نقش مهمي در جذب بنگاه ها ـ به ويژه شركت هاي تازه پاي حاصل از                         

 .دستاوردهاي تحقيقاتي دانشگاه ـ به پارك ايفا نمايد

 انتخاب استراتژي. ٣

 هريك از استراتژي هاي فوق از نظر هزينه و كنترل مديريتي داراي الزامات و پيامدهايي                       

تأكيد مي شود كه اين جدول از ديدگاه دانشگاه تدوين          . هستند كه در جدول زير خلاصه شده اند       
 .شده است

 مقايسه استراتژي هاي توسعه ي پارك علمي .١جدول

مشاركت در انتخاب 
 "اره نشيناناج"

 ميزان كنترل بر سياستگذاري پارك
هزينه مالي براي 

 دانشگاه
استراتژي

 زياد
دانشگاه داراي كنترل كامل در (زياد 

 )سياستگذاري است
 الف زياد

 ب متوسط )به نقش شركا بستگي دارد(متغير  معمولا زياد

 پ كم معمولا متوسط به شرايط بستگي دارد
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تراتژي توسعه ي پارك تا حدي به وضعيت اقتصادي منطقه ي پارك              در انگلستان، انتخاب اس    
. نهادهاي توسعه اي و محلي معمولاً فقط در مناطق محروم سرمايه گذاري مي كنند            . بستگي دارد 

 .بنابراين فقط در اين گونه مناطق به شكل گيري پارك توسط دانشگاه ها كمك مي شود

 پارك توسط دانشگاه ناظر است، فقط براي دانشگاه هايي         كه بر توسعه ي  " الف"در مقابل، استراتژي    
گاهي فروش قسمتي از     . قابل اتخاذ است كه داراي منابع مالي كافي يا اراضي ارزشمند باشند              

 .اراضي، منابع مالي لازم براي ايجاد زيرساخت ها را تأمين مي كند

البته . ي بستگي دارد   خلاصه اينكه انتخاب استراتژي تا حد زيادي به شرايط اقتصادي محل                
توانمندي هاي علمي و فنأورانه دانشگاه نيز كه نقش مهمي در جذب منابع دارد، در انتخاب                      

 .استراتژي موثر است

 يافته هاي اين مقاله براي پارك علمي شاهين شهر. ٤

با توجه به استراتژي هاي توسعه ي پارك هاي علمي در كشور انگلستان، دو دسته گزينه ي                     
دسته ي اول به تأمين منابع     . يك براي توسعه ي پارك علمي شاهين شهر قابل تصور است         استراتژ

سوال اين است كه منابع مالي پارك توسط كدام شخصيت حقوقي              . مالي پارك مربوط مي شود   
موسسه ي آموزشي و تحقيقاتي صنايع دفاعي، دانشگاه           : گزينه ها عبارتند از   . تأمين مي شود 

به علاوه، اين امكان نيز وجود دارد كه       . اي صنعتي، وزارت، و تركيبي از اين ها      مالك اشتر، سازمان ه 
گزينه هاي اصلي در اين حالت     . بخشي از منابع مالي پارك توسط نهادهاي غيردفاعي تأمين شود          

) همچون استانداري اصفهان و دانشگاه ها و صنايع مستقر در اصفهان          (نهادهاي محلي   : عبارتند از 
بديهي ). همچون وزارت علوم، وزارت صنايع، و سازمان مديريت و برنامه ريزي           (لي  و نهادهاي م  

است انتخاب هر يك از اين گزينه هاي استراتژيك نيازمند رايزني ها و مذاكرات مفصل با                       
 .سازمان هاي ذيربط است

بوط دسته ي دوم گزينه ها كه تا حد زيادي از دسته اول تاثير مي پذيرند، به مديريت پارك مر                     
در صورتي كه كنترل مديريتي پارك به بخش دفاع تعلق داشته باشد، گزينه هاي قابل                 . مي شود

در اين صورت   . موسسه، دانشگاه، وزارت، سازمان هاي صنعتي و تركيبي از اين ها        : تصور عبارتند از  
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بديهي است كه سياستگذاري پارك در راستاي اهداف دفاعي خواهد بود، ولي ممكن است از                    
ابيت پارك براي سازمان هاي غيردفاعي كاسته شود و بسياري از فرصت هاي قابل تصور عقيم               جذ

 .بمانند

در صورتي كه نهادهاي غيردفاعي در مديريت پارك دخيل باشند، بسته به ميزان نفوذ آنها،                      
اين گزينه با دشواري هاي عملياتي همراه        . جهت گيري هاي سياستي پارك متفاوت خواهد بود       

ولي مي تواند تعامل بخش دفاع با بخش هاي غيردفاعي را ـ كه يكي از چالش هاي تحول در   است،  
 .صنايع دفاعي است ـ بهبود بخشد



 

 

 
 
 

  پارك هاي مجازي
 
 
 مقدمه .١

يكي از روندهاي قابل توجه در مقوله ي پارك هاي علمي، ظهور پارك ها و انكوباتورهاي مجازي                
پارك ها و انكوباتورهاي مجازي با بهره گيري از توانمندي ها و فنآوري هاي ارتباطات راه دور،          . است

 .هاي واقعي را دنبال مي كنندهمچون اينترنت، همان اهداف پارك ها و انكوباتور

 ، ]٢[هر چند برخي صاحب نظران، پارك هاي مجازي را چيزي غير از پارك علمي مي دانند                      

هم اكنون . ولي به هر حال ظهور پارك ها و انكوباتورهاي مجازي يك واقعيت قابل تأمل است                 
اين روند روزبه روز تشديد     انكوباتور اينترنتي در دنيا وجود دارد و به نظر مي رسد كه              ٤٠٠بيش از   
دات (كمتز در اين باره مي نويسد كه انفجار سرمايه گذاري در شركت هاي اينترنتي             . ]١٦[مي شود  
باعث شده است كه مفهوم انكوباتور گسترده تر شده و شركت هاي سرمايه گذاري                   ) ١كام ها

از آنجا  . نيز در برگيرد  مخاطره پذير و ساير شركت هاي سرمايه گذاري در كسب وكارهاي جديد را            
كه لازم نيست اين شركت ها حتماً فضاي فيزيكي و پشتيباني هاي لجستيك فراهم كنند، مي توان              

 .]١١[ نام نهاد "انكوباتورهاي بدون ديوار"آن ها را 

 مفهوم پارك  علمي مجازي . ٢

اينترنت به عنوان   چنانكه اشاره شد، پارك هاي مجازي از توانمندي هاي ارتباطات راه دور همچون            
همان طور كه  . ميانجي بين دانشگاه، صنعت، و ساير نقش آفرينان پارك هاي علمي استفاده مي كنند          

نام آن ها نشان مي دهد، پارك هاي مجازي بر مالكيت يك ملك مبتني نيستند و بنابراين با تعريف                
اشاره شد ـ هماهنگي    به آن   ) ١(انجمن بين المللي پارك هاي علمي ـ كه در گزارش شماره ي            

                                                 
1. Dot-Coms  

  پيوست سهپيوست سه
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. اما پارك هاي مجازي مي توانند ساير الزامات پارك هاي واقعي را برآورده سازند           . صددرصد ندارند 
 :]٥[اين الزامات عبارتند از 

 ارتباط با دانشگاهها يا ساير موسسات آموزش عالي •

 ترغيب رشد دانشي و فيزيكي صنايع مرتبط با آن ها  •

 رت هاي تجاري و مديريتي به صنايع مديريت انتقال فنآوري و مها •

، پارك علمي مجازي در واقع يك محيط اينترنتي است كه همان                ١ طبق تعريف دانشگاه ليدز    
اجزاي فيزيكي پارك هاي علمي ـ همچون سالن كنفرانس، دفتر پذيرش، دفاتر شخصي، اتاق هاي             

پارك ها امكان دسترسي به    اين  . پروژه، و اتاق هاي مطالعه ـ را به صورت مجازي تأمين مي كند           
اطلاعات پژوهشي و همچنين ارتباط با افرادي كه بتوانند اين اطلاعات را به دانش كاربردي                    

در پارك مجازي دانشگاه ليدز، تماس هاي افراد با يكديگر از طريق            . تبديل كنند فراهم مي آورند   
چون كنفرانس ويدئويي،    و ابزارهايي هم   ٢"سيستم مديريت اسناد حفاظت شده    "سيستمي به  نام    

 .]١٤[ تسهيل مي شود ٤ و هيأت هاي بحث جمعي٣انتقال فايل، گفتگوي مكتوب

پارك هاي مجازي امكان همجواري مجازي را براي بنگاههاي صنعتي، دانشگاهيان و                      
سياستگزاران فراهم مي آورند و از اين طريق انجام پروژه هاي مشترك، تحقيقات مشاركتي، و                  

پشتيباني تخصصي از نوآوري، يكي از       . هاي آموزشي مشترك را ممكن مي سازند      برگزاري دوره  
اجاره نشينان "كاربران پارك مي توانند با مراجعه به          . كاركردهاي مهم پارك هاي مجازي است      

از مشاوره ي تخصصي، آموزش هاي از راه دور، و منابع اطلاعات تخصصي آنان بهره مند              " مجازي
 .شوند

                                                 
1. Leeds University   
2. protected document management system   
3. text chat   
4. shared discussion boards   
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 پارك علمي مجازي در واقع يك محيط

 اينترنتي است كه همان اجزاي فيزيكي پارك هاي

  علمي ـ همچون سالن كنفرانس، دفتر پذيرش،

 شخصي، اتاق هاي پروژه، و اتاق هاي دفاتر 

  مطالعه ـ را به صورت مجازي تأمين مي كند

  هاي مجازي خدمات پارك. ٣

بـه استثنـاي تأميـن مكان و سايـر امكانـات        
 فيـزيـكي، پـارك هـاي مـجـازي تـقـريبـاً       

همـه ي خدمـات پارك هـاي واقـعي را ارائـه       
 نـمونـه هايي از ايـن خـدمـات كه       . مي كنند

 :]١٤[توسط پارك  مجازي دانشگاه ليدز ارائه مي شود به شرح زير است 

   حرفه اي و دانشگاهيآموزش هاي. ٣ـ١

اين خدمات به   . را ارائه مي  دهد  " مشتري محور"پارك مجازي طيف وسيعي از خدمات آموزشيِ          
گونه اي طراحي شده اند كه گروههاي كوچكي از دانشجويان مي توانند در زمان مناسب خود و به                 

ل و يادگيري   هر شكلي كه برايشان راحت باشد زير نظر مربيان صنعتي و دانشگاهي به تحصي                
 .بپردازند

  خدمات مديريت دانش. ٣ـ٢

سيستم هاي اطلاعاتي،  . پارك مجازي داراي زيرساختي براي ارائه ي خدمات مديريت دانش است          
تعامل خبرگان را تسهيل و ترغيب مي كنند و امكان تبديل اطلاعات را به دانش كاربردي فراهم                  

 .مي سازند

  مشاوره. ٣ـ٣

ري شبكه هاي بين فردي كمك مي كند و داراي ابزارهايي است كه هم             پارك مجازي به شكل گي   
اين ابزارها اين امكان را     . به  صورت مستقل و هم به صورت مشترك مي توانند به كار بسته شوند            

فراهم مي سازند كه نتايج جلسات مشترك و مستقل در اختيار ساير علاقمندان به موضوع قرار                   
 :داين ابزارها مي توانن. گيرد

 . شبكه هاي فردي را گسترش دهند .١

 . دسترسي به طيف گسترده اي از متخصصان را فراهم آورند .٢
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 . بررسي تخصص همكاران بالقوه را قبل از تماس با آن ها ممكن سازند .٣

 پروژه هاي مشاركتي . ٣ـ٤

 اين. پارك  مجازي با تأمين ابزارها و خدمات لازم به انجام پروژه هاي مشاركتي كمك مي كند                 
 :ابزارها و خدمات امكانات زير را فراهم مي كنند

  ارتباط و اطلاع رساني به اعضاي پروژه بدون نياز به همجواري فيزيكي :كار مشاركتي •

سازماندهي ساختاريافته ي اسناد و كنترل روزآمد بودن نسخه ها كه            : مديريت مستندسازي  •
 .بهره گيري از اسناد را تسهيل مي كند

 امكان دسترسي به اطلاعات و اسناد صرفاً براي گروههايي كه از قبل              :يتأمين امنيت گروه   •
 .مشخص شده اند

  دلالي اطلاعات. ٣ـ٥

پارك مجازي به عنوان يك واسطه ي اطلاع رساني خدمات گسترده اي ارائه مي كند كه شامل                  
 :موارد زير است

  منابع اطلاعاتي ١نمايه نويسي •

  ٢خدمات آگاه سازي به موقع •

 ازي پوياي اطلاعاتروزآمدس •

 ايفاي نقش به عنوان مجري اطلاع رساني براي تأمين كنندگان اطلاعات  •

 معيارهاي موفقيت پارك هاي مجازي . ٤

 با توجه به شباهت پارك هاي مجازي و پارك هاي واقعي، بسياري از عوامل موفقيت آن ها                      

رادايم كابرال ـ داهاب در      بوكمان با استفاده از اين موضوع به بررسي روايي پا            . مشترك است 

                                                 
1. indexing  
2. early alert service  
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شرط هاي حاصل از اين بررسي به شرح        . ارزيابي موفقيت پارك هاي علمي مجازي پرداخته است       
 :]٥[زير است 

 دسترسي به نيروي تحقيقاتي متبحر : شرط اول

هر چند كنفرانس ويدئويي    . با پيشرفت ارتباطات را دور، تماس الكترونيكي بسيار رايج شده است           
هيچ دليلي . ه است ولي هم اكنون امكان پذير است و روزبه روز رواج بيشتري پيدا مي كند       فراگير نشد 

 . وجود ندارد كه ارتباط دانشگاه و صنعت در پارك مجازي از پارك صنعتي كمتر باشد

 توانايي عرضه ي محصولات و خدمات با ارزش به بازار : شرط دوم

بنگاهها با بازار وجود    ) جغرافيايي(مجواري فيزيكي   در روابط و ترتيبات پارك مجازي نيز امكان ه        
 .مجازي بودن هيچ تأثيري بر الزام دسترسي به بازار ندارد. دارد

توانمندي فراهم آوردن مهارت هاي مديريتي و تجاري براي شركت هاي كوچك و             : شرط سوم 
 متوسط 

ي ايفاي كامل نقش     هر چند ارائه اينگونه خدمات از طريق ارتباطات راه دور مقدور است ول                  
 .انكوباتور توسط پارك هاي مجازي دشوار به نظر مي  رسد

 امكان حفاظت از اسرار محصول و فرايند : شرط چهارم

 ممكن است دانشگاه در      . پارك هاي مجازي معمولاً داراي يك مولفه ي بين المللي هستند            

 اين صورت بعيد است    در  . يك كشور و بنگاههاي صنعتي در كشورهاي ديگر واقع شده باشند             

 كه پارك مجازي بتواند مسووليت حفاظت از حق مالكيت محصول يا فرايند را به عهده                         

از آنجا كه حتي در روابط مجازي نيز         . بنابراين، حفاظت لزوماً بر عهده ي بنگاه خواهد بود        . گيرد
ز كماكان صادق   بنگاهها بايد از اسرار خود حفاظت كنند، اين شرط در مورد بنگاههاي مجازي ني              

 .است

  شرط پنجم، توانمندي گزينش بنگاههاي مايل به ورود به پارك
از آنجا كه حضور در پارك هاي مجازي        . در شرايط مجازي، اين شرط قوت بيشتري پيدا مي كند         

هيچگونه تعهد فيزيكي ايجاد نمي كند، بسياري از بنگاهها تمايل به عضويت در پارك هايي دارند                
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ارزيابي بنگاهها صرفاً به روش هاي مجازي مي تواند كافي          . ا ايجاد اعتبار مي كند    كه براي آن ه  
 . نباشد و شايد لازم باشد كه به عنوان بخشي از فرايند گزينش از بنگاهها بازديد شود

 )احتمالاً از طريق نام يا آرم(داشتن هويت روشن : شرط ششم
در شرايط مجازي دشوارتر از شرايط واقعي       هيچ دليلي وجود ندارد كه روشن ساختن هويت پارك          

 .شهرت و اعتبار پارك تا حد زيادي با دانشگاهي كه پارك با آن مرتبط است بستگي دارد. باشد

داشتن مديريتي كه در زمينه هاي مالي داراي تبحر برجسته بوده و طرح هاي                  : شرط هفتم 
 .توسعه ي اقتصادي بلندمدت ارائه كرده باشد

پارك هاي واقعي  . پارك هاي مجازي با الگوي پارك هاي واقعي متفاوت است         الگوي اقتصادي   
در . درآمد خود را از امكانات فيزيكي همچون ساختمان و تجهيزات مشاركتي تأمين مي كنند                 

در پارك هاي مجازي، درآمد بايد از        . پارك هاي مجازي چيزي جايگزين اين امكانات نمي شود        
 به صنعت كسب شود و متأسفانه تحقيقات نشان داده است كه در              طريق انتقال دانش از دانشگاه    

 .شرايط مجازي اين امر معمولاً با مشكل روبروست

 برخورداري از پشتيباني قوي، پويا و پايدار نقش آفرينان اقتصاد ملي يا محلي: شرط هشتم

 شود و جنبه ي    از آنجا كه در پارك هاي مجازي منافع بنگاهها به يك كشور يا منطقه محدود نمي              
، نقش آفرينان اقتصاد ملي يا      )منافع به بنگاههايي در كشورهاي ديگر مي رسد        (بين المللي دارد   

از اين رو پارك هاي مجازي به پشتيباني         . محلي تمايلي به پشتيباني از آن ها نخواهند داشت          
 بنگاههاي عضو   به نظر مي رسد كه اگر   . (دانشگاهها يا شركت هاي بزرگ و چندمليتي نياز دارند         

 ).پارك از بين بنگاههاي يك كشور يا يك منطقه انتخاب شوند اين شرط كماكان برقرار باشد

وجود يك چهره ي بصير و فعال، با قدرت تصميم گيري، و داراي سوابق برجسته در                : شرط  نهم 
  تيم مديريتي پارك

بر " مدير پارك "تي، مفهوم   در پارك سن  . در شرايط مجازي، ايفاي اين نقش  دشوارتر خواهد بود          
تفسير و تعبير چنين مفهومي در پارك هاي مجازي مستلزم چند           . حضور فيزيكي قوي دلالت دارد    

 .سال تجربه و يادگيري در مورد تعاملات تيم هاي مجازي است
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شامل آزمايشگاه و شركت    (وجود تعداد زيادي شركت مشاور و شركت خدمات فني           : شرط دهم 
 ) كنترل كيفيت

 پارك هاي مجازي، حضور شركت هايي كه خدمت فيزيكي ارائه مي كنند همچون آزمايشگاهها،            در
اما وجود شركت هايي كه خدمات آن ها به تماس فيزيكي نياز ندارند            . داراي ارزش محدودي است   
تركيب ايده آل بنگاهها در پارك هاي مجازي با پارك سنتي متفاوت           . كماكان با ارزش خواهد بود    

 .است

 جمع بندي . ٥

پارك علمي مجازي پديده اي رو به رشد است كه بسياري از كاركردهاي پارك علمي سنتي را با                   
هر چند بسياري از الزامات موفقيت پارك هاي سنتي در مورد               . هزينه اي كمتر ارائه مي كند     

پارك هاي مجازي نيز صدق مي كند ولي پارك هاي مجازي داراي برخي از الزامات خاص خود                  
 .الگوي اقتصادي و عملياتي پارك مجازي نيز با الگوي پارك سنتي متفاوت است. هستند
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